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èf¬p��äñ������������������� èâé«§� íë¬á�� ã�ê�� «§� �øÂ¹�
�<ç§ì��ã�²mñ����� ò½ì��¨å�ì�òá�ð±�¬lìá§� ñ¬¶�

�����̈ ñ�âå� ���ñ�� ¬�¶ò�� ���������ç¨æå�ì¥� í�¬�� èÞ²Þ±� äñ�
�����������������ë� è�¥�±�¬²òá� ç¨æå�ì¥�í�¬�� �«� � ¬º�¦á� � IèÝ�Öá
����������������������������í«�§� �áìÚ¡� � ¸¦¶á� � í�é� �â²Õ� B�¨Ê�

����������§�¬Òå�� ��Éì½ìá� è�� �«� kò��¬lìá§�������àò²Ö�� � í
�̈ ñ�âå�îá� ������������ä²ñ«ìò�� � «�ÚÑ��èÞ²Þ±�äñ�� èÝ�Öá�¬é

�������������������Èá�ì�� �²�� ×¬�¶á� í�é� ³ë«� ë� � è�²�¬�� í�é
�����������������������áìÚ¡� í�é� à�²ò±� � �¢�� ãìæl�� èl� �«� � §��
����������������îá� °mÊæá� ¨æñ�âå� îá� ¨µ«� Øò��¬Ùìá§� í«�§

§�±��
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>�²òf�î±�¬Ùìá§�

�

�������ðå�åìñ�èâÞÙ���î±�¬lìá§�¯ìâñ§������îæÊâ��èl� �<
�����µ� è�Ñ¬p� <¨µ��òá� ß§¬á��±�� ç¨� ���<î±�¬lìá§� «§

������������������������îá� îñ�ë¬âm¡� �áìm¡� ë� äæÖá� í÷��� ß§¬á
¨æñ�âå���

 ���������������������Ó¬Ñ� ã�ê�� Çìæ�á� í�é� î±�¬lìá§� äò�� èf¬p
��������������é�çìòµ�ë����±�±����î¥¬��<ç§ì��§ì�ìá�îñ®�
����������áìm¡�Û�mµ��¬qñ§����«�kò��¬lìá§��áìm¡

¨ñ�âå�îá�®ñ�â�á�� 
•��������������ë��«¨Õ�ã��«§�èl��±��î�áìm¡�î±�¬lìá§���

�����òÝIì²á�������������� �ñ� B�âòÖ�²á� Ç����� ß�â��À±ì�� Ç��
¨��òá�ß��å���¦�æá�ã�p¨æñ�âå�Ôñ¬Á��
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•�������������í�é�³ë«�ë�Ûì¹��èÉìâ�á�kñ�î±�¬lìá§���
���������������������äñ�� =¨æmòá� �ÆÑ�¢á� �«� ¬¶�� í§��� èl� � �±�

¨µ��òá�í§���°±Iìá�ë�¬p§��ñ���
•� ���������������������î��ë¬âÚ¡� Ûì¹�� ¬�� îÚ�á� î±�¬lìá§� � �

��������������ñ�ã������òÞÕ��ë�§¬Ñ�ÓìÖ¡�èl�<ç§ì���ñ¬�l����Ú
��±��ç¨ñ§¬p�����������è��èmòÝ�¡�«§�<�é�î±�¬lìá§�èòÞl

����������������Óë©� ë� Óìµ� ��� <§«�ªqòá� ß�¬�¡�� ��ñ¬�l�� ç§�«�
�������������ÄÒ¡��«��òÞÕ��í�é�`ë¬p�ë�§�¬Ñ��î±�±��ÓìÖ¡

¨ñ�âå�îá��
•����������������«¨�Öá�í�é��áìm¡�ß�â��èòÞÉ�î±�¬lìá§� � �

���������í®Ù¬á���áìm¡���«�ò�¥��ë��«¨Õ�<ç§ì��í®l¬á
�������������á� Èñì��îÞ¢á� ë�íìÖÂæá��ìÂ±� è�� �«��<¨ñ�âå�î

��������������Ü��Õ� �ã�Úá��¨¡����îÞ¢á��áìm¡�èmæñ��j«§���
¨µ���ß§¬á�íìq��ì��ë�î±¬�±§��

•���������������í�é��òÝ�ÊÑ���îÚñ�èl¨å�¨òá�î±�¬lìá§� � �
��������������������<¬¶�� î±�±�� ÓìÖ¡� �� Ç�Ñ§� �å�âé� ã�� î��¨���
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¨æå�á���������������������������ÆÑ�¢á� � Ô¡� <�éªá� ë� ã�ò�� í§���
����������������ë� îé¨å�á�±� �¹¬Ñ� ë� =ãìå�Õ� Ô��Âá� íë�²á

�����ò±�îp¨å�«§�j�¬�µ������í«ì�Þl�ë�í§�º�Õ��<î±
¨µ��òá�èÊá����

•���������������èå÷§�É�ë�§���<àÆæá�����¦�å���î±�¬lìá§���
�����������������������<¨µ��� ç§ì¶p� «ì¶l� Ç����� èâé� íë«� è�� èl� �«

���̈ æmòá� «�ªp¬�� ������������îâå� î±�¬lìá§� «§� ����¦�å�
���������������®¡��ñ��é«ì���mñ§����¨µ���¬é�Æ��Üm¶��¨å�ì�
����������������� ò¢¹� ����Õ«� èmÞ�� <§ìµ� ã�êæb� ã���ÖÉ� ¨¡�ë

ë�kâl�í�¬�¨µ��òá�ß§¬á��ñ�â¡���
•� �������������������������è�� ¿ë¬¶á� �«� �é� �áìm¡� î±�¬lìá§� � �

���������èòÞl�èl�¨é¨òá�ã�æòâÁ��ë�è�²å�§�ãìå�Õ��òâÙ�¡
��������������������íë�²á� � �ÆÑ�¢á� �� ãìå�Õ� �¢�� «ì¶l� Ç����
�������������������������À±ì�� �êå�� ÓìÖ¡� èÚæñ�� ë� ¨æµ��� «�§«ì¥¬�

§§¬qòá��ÆÑ�¢á��îåìå�Õ�à�²ò±�
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•��������������îp¨å�ë��ç§ì��ãìp�åìpë�Çìæ�á�î±�¬lìá§����
�¬òÆå�î������������«��Þá�¬é�í«ì�Þl�ë�îÉ�â����<î±�ò±�

����§�±� îá� °mÊæá� ���������Ûì¹�� ¬�� îÚ�á� î±�¬lìá§
�¥�ìæÚñ�ë�ã�²Úñ�í�é�³ìµ«�èå�<ç§ì��î±�±����

•� ��������������������ÓìÖ¡�í�«�§��êæ��èå�Ç�����î±�¬lìá§�«§� � � � �
���������������à�²ò±� «§� ¨å«�§� �òÝ�²á� �êå�� èmÞ�� <¨æµ��òá
�����������������������<§ì¥� è�ìå� � è�� <ã�� èÙ� ¨æñ�âå� ×�¬�µ�� î±�ò±

�é�í§���ë�ÓìÖ¡¨ñ�âå�îá����ÆÑ�¢á��«��êå��í��
•� �����������������í�é�³«��è��¨êÊ�á�kò��¬lìá§�Èá�ì�� � � �

�����������̈ æµ��òá� � è¢Ý�ºá�ë�í«�mâé� <í«��§¬�� <Üâ¢���
��������ß®Þ�²á�ÔÑ�ì��è��ã¨ò±«�èl�§¬ñªb�îá�î±�¬lìá§

��������̈ á���±¨��ç«�ìâé�ã�ì��îâå�ë�<ç§ì��è¢Ý�ºá����æ�
���������� í¨å�p� �â��êá� � !�Òp� è�� �������§ì¥���ª�� Üâ¢�� ß¨É

��������� �åì¶¥� Ümµ� kñ��§¨¶� ���������¨µ«� Èå�áë� <� ç§ì�
¨µ��òá�î±�¬lìá§�îÊÕ�ë�èò¡ë«����
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�é��òÞÕ��ÓìÖ¡�ë��ñ¬�Ù���òâÙ�¡ 

�

����������������ÆÑ�¢á� ë� �ñ¬�l�� �òâl�¡� ��±�±�� <B�¬é�Å
���������������<¨±¬òá� ¬Ææ��¼Õ�æ�á� �é� ��òÞÕ�� ë�ï§¬Ñ�ÓìÖ¡
�����������������ç§ì�� èå�pë§�í�é� èñ�b� � Ûì¹��äñ���ÖòÖ¡� «§� �á�
�����������������áìm¡� �¬å�� �á� èÙ� §«�¨òâêqå� �«� ègå�� §�òæ�� èl

ìá§�àñ«�¨æb�ðá�kò��¬l����
• ���������������������Üòm¶�� í�¬�� � èÞò±ë� kñ� �ñ¬�l�� �òâl�¡

������������������!Öñ¬Á� äñ�� =ç§ì�� èá�É� Üñ�²á� Ü¡� ë� �áìm¡
���������̈ µ���îâå�à�±�ë�àÞÅ�í�¬��í¬qñ§����Øñ�èmñ«ìÁ

������������������àÞÅ� ã�¬qñ§� ¬�� §«�¨å� Ô¡� è�µ�âp§ì¥� `ë¬p
������������¨ñ��å�î±�¬Ùìá§�Øñ�«§�î�¡�<àé��ñ¬�l��<¨æl

������������Þ±��«��§¬Ñ��ñ��òÞÕ��`ë¬p�í�é�í§���ë�ÓìÖ¡���
¨ñ�âå��

•� ����������������� � �é� �òÞÕ�� � � �±������������ ¨òÖÉ� <í§�iå� ��²å� èf� �
�����������������ñ� <¨ñ�É�  Â±� <îñ�òÑ�¬Î�� �òÊÕìá� <î�éªá
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�����������î±�ò±��¢���ñ������¦�å��«§�ã�p�ç¨å�����ò¢æá
����������������«�§«ì¥¬�� ¬¶��î±�±��  ¨µ�äòâ¾��ÓìÖ¡� ��

���������������¬òÍ� �ñ��¦�æá� <�ñ¬�l���áìÚ¡� ¨ñ��å� ë� <ç§ì�
§¬���äò�����¬å��<�¦�æá��

•������̈ ñ����òÞÕ�����������áìm¡�èl�¨µ���è�µ�§�ã�æòâÁ��
�������� ��ñìé�ë�ÓìÖ¡������������¨é�ì¥��±�¬¡� �«� �êå�� �í§ì¥�

§¬l� ��������������������èåìqæñ�� <¨±«� îá� ß��å�� è�� � äòæf� î�Õë
����������������kò��¬lìá§� ��²±ìá� «§� ¨æå�ì�òá� �é� `ë¬p

¨æñ�âå�kâl�ã�����ë�j�¬�µ��´ñì¥�«ì¶l��
•�������������������áìm¡�¬é�èl�¬¶��î±�±��ÓìÖ¡��!Þâ�æá����

�������������âå� �ÆÑ�¢á� �¬å�� ¨ñ��� kò��¬lìá§�����å�âé� <¨ñ�
�������������<ç¨òÖÉ�ë��éªá�í§���=¬Æå�«�êÅ��ë�ã�ò��í§��
��������=ãìå�Õ�í�æ�á�¬��íë�²á��±�¬¡�ë�èå�Òºæá�«��Ñ«
������������������ë� ç¨òÖÉ� Ïø�¥�� <ã�ò�� <îé¨å�á�±� í§��� ë

¨µ��òá��èÊá����èá�É�îp¨å�«§�Üá�Ù�j�¬�µ����
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•� ���������������������ÓìÖ¡� �ÆÑ�¢á� èl� ¨å�¨òá� î±�¬lìá§� � �
���������l��ñìé�ä�µ�¨êqå�¨æÞ��«ìÆæâ���é��òÞÕ��í«ì�Þ

�����������������òÝ�ÊÑ� ë� í§¬Ñ� ã�¨�ë� <îÉ�â���� í�é�³ë«� <
�±���êå��î��á¨Öá�Ðñ�Å�ë���îmñ��î�éªá�í�é���

•������������������å��èl�<í«ì�Þl�ë��í§�iå��í�é�`ë¬p�³¬ñªb���
��������������èå�qò���ñ¬�l��í�¬��èf�¬p��§ìµ�îá�ßìÞÊá��æµ�
������������áìm¡�í�¬��¬±�§«§�äñ¬�p«®��¨å�ì�òá�<¨µ��å

�§§¬p�kò��¬lìá§� ������ªb�îá�î±�¬lìá§� �á���èÙ� §¬ñ
�����������̈ µ��� îâòÆÉ� èñ�á¬±� ã�ì�� îá� Çìæ�� ����äñ�� �êæñ�

�����������������������è�� �é� ³«�� ë� «ì�Þl� <�ñìé� «§� �«� ��Ñø�¥�
�������������àm¢�²á���«��êå��èl�¨æñ�âæòá�ðÖÞ���æÞòf��è���á

¨ñ¨ê���ò¢���èå�<§�±�îá�îæÍ�ë��
•� �����������������������«§� �òÞÕ�� `ë¬p� ��Ñø�¥�� èmæñ�� í�¬�� � � �

������������������������¤±�b� <§§¬p� Ü¡� èåìqf� �é� ³«�� ë� ��ñ¬Æå
�����§ì�ë� �¨¡�ë§«�¨å²���������êæ��èl��±«§�îé�p���êæ��

���������������������ë� �¢�� <� Üâ¢�� kò��¬lìá§� !±ë¬b� Ôñ¬Á� �
������������¨æå�ì�òá� §��� Èá�ì�� <è¢Ý�ºá� í�¬�� í¨æáë«�
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������������òâl�¡�îqå�p�ë§�í�é�èñ�b�èl�<¨æ±¬��ÔÑ�ì��è�
¨¶Ù�îá�³ìÍ��«§��«��òÞÕ��ÓìÖ¡�ë��ñ¬�l���
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îÚÞá���á�Öá�ë�îá�Æå�í�ìÕ�À��ë«�

�

������������²ñ�¨âÉ� àòé�Òá�  Þ¹� ë�oæ�� Üñ�²á�����¬é� èl� �
�����������í�¬���é��Þá�<ã�¬¢��«§�ë�<§ì¶òá�ë¬�ë«�ã����Þá

¨åì¶òá�Ü±ì�á�îá�Æå�í�ìÕ�è���á�É��Ûìº¡� 
î±�¬lìá§�«§�èå��

��������������������������������ñ� oæ�� ë�  Þ¹� � Üñ�²á� <� î±�¬lìá§� «§
���������������Éì½ìá�îÞá��òæá�� ¬��¬�� «§� ¬qñ§���¨ñ¨ê�
������������������îá� è��ìá� ã�� ��� èÊá���kñ� èl� ç§ì�� àêá��ñ�êå

§ìµ��������À±ì��¨ñ����ò�¬��äòâé�è��ë�����Ôñ¬Á���ß§¬á�
���������������§§¬p� ÜºÑ� ë� Ü¡� ¨ñ��� §ì¥� �¦�æá� ã�p¨æñ�âå��
���������îá��á¨¥�§ì¥��Þá�è��kò��¬lìá§�îá�Æå�í�ìÕ

��������̈ æl�í¬�é«� �¬å�� èmæñ�� èå� <¨ñ�âå� ���<îá�Æå�ã�¬�é«
�����������êå��àòá�º��ë�¨æé§�îá�ç«ì¶á��¦�æá�ã�¬�é«�è�

��������̈ ææÙ� îá� îÞâÉ� �«� ����������ß§¬á� À±ì�� èmò��êå�� �êæ�
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�������ë�²á�ë��ò¡ø¹�¨å��ç¨ñ§¬p���¦�å���¨å«�§��òÝ
¨æñ�âå�äòòÊ���«��Þá�kñ��µìå¬±�����

�����������í§��á��îá�Æå�¬��îmÞá�§�¬Ñ���ò¡ø¹�ë�Ûë¬�æl
¨µ��òá�î±�¬lìá§��

•� ���������������îá�Æå�í�ìÕ���¨å«�§��«ë¬½�îmÞá�§�¬Ñ�� � �
�����������������àòâº�� �«� îÞá� Ç�Ñ§� Üñ�²á� ë� îñ�âæé«� �«� �Þá

�� ¨å¬òp±������������������<¨å�� ¬��îmÞ²á� � ã�òá�Æå� �� èmæñ�� èå� �
�����p¨æñ�âå�èmæñ����²å��èÚÞ�������¬��¬��«§�ë�ç§ì��ß§¬á�ã

¨å«�§��òÝìI²á�àòá�º��äñ��©�¦���«§��êå���
•�����������������í§���ë��Þá��<îá�Æå�í�ìÕ�î±�¬lìá§�«§����

������������̈ ñ�âå� îá� �±�¬¡� �¬å�� ß§¬á� í�é� �������kñ� eòé� ã�
��������������������«� îÉ�â���� ë� ðáìÕ� `ë¬p� �ñ� î±�ò±� ÐÕìá

�����������̈ æl�îâå�îp¨æñ�âå� ã�� �� �ñ� èñ�â¡� �����Û�ñ¨ñ�� è�� ã�
���������å�Õ��òâl�¡� <�Þá� �í÷�ë�í�é���������aò²å� ¬b� è�� ë�ãì

¨µ��òá�«�§�Ñë�ë�Ó§�¹�î±�¬lìá§�í�é��
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•� �����������������������«� èÞI²á� äñ�� îÚÞá� §�¬Ñ��À±ì�� Ûë¬�æl� � � �
���������������������������ë� ��²±Iìá� <�é� ³«�� � èÙ� §�±� îá� îæòÖñ
�������������ß§¬á��§���í�é�ç¨ñ®p¬��«ì¶l�kñ��í�é�î²òÝ�b

����îá�Æå�í�ìÕ���èå�<ç§ì��������Ç�Ñ§�îá�Æå��í�ìÕ�Ï¨é
�ã�� ñ¬¶��èå�<��±��èÊá������

•�����é����������ç«ì¶á�ë��«�êá�è��kò��¬lìá§��áìm¡�¬
�������������î²òÝ�b� àòá�º�� è�� ã¨ò±«� «§�îá�Æå� ã�òmÞ²á
�����������������������������̈ é¨òá� ³«�� îÞá� �òæá�� ë� Ç�Ñ§� ç«��«§���
����������������äñ«§� îºº¦�� �«ì¶á� í�¬�� îmÞá� äñ«ìá�á
��������������¬���áìm¡� àòá�º�� � ã§ìâå�îÞâÉ� ë���Éì½ìá

���̈ æñ�âå�èòm��îá�Æå�í�ìÕ�������¦�æá�í¬�é«��êæ���á�
����������î��êå�àòá�º�� �¨ñ���îmÞá�����í�ìÕ�èÙ�¨ñ�âå�©�¦

�����������������������������îá� ÜâÉ� èÊá��� �¬å�� §ì¥� è¡�±� «§� îá�Æå
¨å�µìb��

•��������������Ç�����¬qñ§�¨æå�á�<îá�Æå�§�¬Ñ��¨ñ§¬��ãë¨����
����������������ë� Üâmá� «ìÂ�� «ì¶Ù� î±�ò±���ò¡� «§� <«ì¶l

���̈ æñ�âå�îá�j�¬�µ��íë�²á²����í�«��ò¢���êæ���á�
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��§¬Òæá�  ¨æé§� �����������������«§� � ×�¬�µ�� �� Ü�Õ� îá�Æå� §�¬Ñ�
��������îá�Æå� ��á¨¥���¨ñ��� <�±�ò±������=¨æñ�âå�¨É�Ö�� �

�������������������̈ µ��� �¨�� �±�ò±� �� ¨ñ��� èå�¢Þ²á� � Ðñ�Åë��
����������������������ã�å��êqå� ë� � �Ýë§� Ï¬Á� î�� ã�á§�¥� ã�òá�Æå

¨æµ���îá�èÊá����
•����������������ä�âÂá�îá�Æå�¬���îmÞá�Ûë¬�æl�<�ß��å��¬±����

���������������³«��îÞá��òæá�� ë�îÉ�Ñ§�Üñ�²á� èl� §�±�îá
���������������������������òâl�¡� ¨æå�á� kò��¬lìá§� î±�±�� í�é

������������� í§��� ë� �òÞÕ�� ÓìÖ¡� <�ñ¬�l������ë� �éªá� <ã�ò�
��������������§�¨å��îâå� ç¬Á�¦á� � è�� �«��±�æá� � èâÙ�¢á� ��äñ�

�������������������ë� îmÞá� Ûë¬�æl� ��� � ç§ì�� ã�¬�é«� èòÞl� �òÝ�²á
�����������������������ß�m¡�� �� �É�Á�� ¬�� îæ�á� îá�Æå� �òÝë�²á
¨å�§¬p�?�¬�÷��îÉ¬á�ë�ªÑ�å��«��øºñ©����á�Öá��
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��������������������<í§¬Ñ� � � í�é� í§��� ë� ÓìÖ¡� �ÆÑ�¢á� «ìÆæâ�
�������� ¨ñ���kò��¬lìá§� ß§¬á�����<¨æñ�âå«�l� àé��� B�¨¢�á

������������̈ å«ë�ò�� §ì�ì�� �«§ì¥� ç�ì¦Ý§� �áìm¡� ��� ����ç� �«
����������������������®¡�� � Ôñ¬Á� �� �å�âé� <ã�� ã§�§� ß��å�� î±�±�

¨µ��òá�î±�ò±� 
• ��������������èl� <¨å�� «�l� �½«���²±�á� î±�ò±���®¡�

����������§�±�îá�À��¬á��áìm¡���� �«� ß§¬á� ����®¡�
���������������¦�å��í� �¬��ë� ç§¬l� ß�¨¦�±�� �«�ã�¨ñ¨å�l

�������������î�áìÚ¡� í�é� �²b� «§� �êå�����������îá� ç«��á� �
������������������«§� ��� <¨æñ�âå� îá� �ò²�� �«� ß§¬á� ë� <¨æñ�âå

¨æl�j�¬�µ���áìm¡�ã�¬�é«���¦�å�� 
• ����ñ¬�l���®¡���������²b�Ûë¬�æl�í�¬��èmò�®¡��ñ

��������������̈ µ��� ç¨ñ§¬p� ��¦�å�� î�áìÚ¡� í�é� ��«§
����������é�î²òÝ�b��§�¨Ê��kñ�ã§¬l�È½ë�íì��²�
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�����������������̈ æµ��òá� ãìå�Õ� «§� �é� ß�¬pë¬b� ë� ����®¡�
��������������� ë� ¨ñ�ÖÉ� ��� ¨å�� §��� ÐÝ�¦á����®¡� î²òÝ�b

���������������������������������ë� ç§�§� «�¬Õ� §�Ö�å�� §«ìá� �«� �ñ¬�l�
¨æñ�âå�è��«���«�§ì¥���§�êæ¶òb� 

• ����������������«ì¶l� Ç����� í�¬�� �«� � èæòá� î±�ò±� ��®¡�
�������������®¡��¦�æá�äñ«ìá�á� ��� <¨æñ�âå�îá� àé�¬Ñ
���������������������������ÛìI²á� �áìm¡� «§� �êå�� Û�âÉ�� í�¬�� �«

¨å«�¨æb� 
• �������������������±�±�� è�� î±�ò±� kò�� �¬lìá§� ��®¡�

������������òâé� �� ë� ç§ì�� ¨Ö�Êá� î±�¬lìá§���«ªqé«� ä
�������������������������â±� ¬�� �«� �¦�æá� � �áìm¡� �ò¡ø¹
�������������¬p��î�¡� <¨å«�ªqòá� ß�¬�¡�� ã�� è�� ë� è�¥�æµ

¨æµ��å�àé��«¨Õ�«§��êå��î�®¡��ã�¬�é«� 
• ������î±�ò±���®¡��í�¾É��<î±�¬lìá§�¬é�¨æå�á

������������ç¨µ�n«®��ã��«§�èl�í�é�«ì�Þl�Çìæ��<�Çìæ�á
����§�±�îá�°mÊæá�¨å�� ������kfìl��êå����î¥¬�
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���������̈ µ«�î±�ò±�¨ñ�ÖÉ� «ë§� ë� ç§ì����̈ æñ�âå�îá���
�������������������������¤ñ«��� �ñ� � í§�º�Õ�� ÈÑ�æá� «ë§� ã�¬qñ§

�������§§¬p�îá�Üòm¶�� �j¬�¶á� ���ã�¬qñ§�ã�ægâé
����������ç§ì���ë�Ò�á� ã�p¨æµ��� è�²²p�äñ¨¢�á� ��
����������������îá� ��mñ� àé��� ����¦�å�� ß�ñ�«§� ¼¢á� èl

¨åìµ� 
• ����������´�æ�� èf� <kò��¬lìá§�î±�ò±���®¡�� èâé

������������������������n«®�� îÞá� í�é� Ïø���� �ñ� kfìl� í�é
�������������ë� è¢Ý�ºá� í�é� ³«�� «§� <¨æµ������í«��§¬��

�����̈ å�� kñ¬µ� àé��� �������������� �êæ�� èl� ¨æå�¨òá� �êæñ�
������������¬qñ§���í«�mâé�ë�Èò±ë�í�é�Ïø���� �Ôñ¬Á
����������������������¨æå�ì�� îá� ��²±Iìá� ë� î±�ò±� � ��®¡�
������������������èl� §«ë�ò�� ì�ì�� �«� èá�É� �¬òº�� ë� í¬�é«

§¬l�¨æé�ì¥�îñ�âl��«�ß§¬á��ñ�â¡� 
• ���������������ñ¬Æå� èl� ¨å¬ñªb� îá� kò��¬lìá§� ��®¡�

�����<¨µ���îá¬ñªb�¬òòÎ��ë�Èñ�á�î±�ò±���ÔÑ�ì��ë�
�����������������ë� ¨ñ�ÖÉ� í�é�´mâ¶l� ã�òá� �� B�¬�l�� îÞÙ
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��������������¬��îæÞÉ�ë�§���<®òá�� Þ¹��¢��«§��é�³«�
§®ò¥�îá� 

• ���������«§��«�í¨òÞÙ�´Öå�«�§�Ñë�ãì²ñìb��ç«ìÚÒá
����������̈ ñ�âå� îá� í��� î±�¬lìá§� ¬é� �������äñ�� è�� äñ�

����������<î±�ò±��¢��«§��å�ì��ß�â��èl��±��îæÊá
������������������������í�é� ³«�� <� ÔòâÉ� ��Ñø�¥�� §ì�ë� ��

����¬lìá§��î±�±����������ë��ç¨òÖÉ�ë�ã�ò��í§���kò
��������������������̈ å«�§� �«� ãìå�Õ� �¢�� íë�²á� �ÆÑ�¢á��
�����������������´Öå� è�� <¨å��� îá� �«� ����¦�å�� èl� î��®¡�

������� ¨å�Í�� îá� ãìò²ñìb�±���������èl� ¨å�� ä�âÂá� �êå��
���������������èá�§�� �êå�� ÓìÖ¡� �ÂÑ�¢á� è�� î±�ò±� ß�Æå
����������������������¨ñ�ÖÉ� � ë� � ç¨ñ§¬p� ÜÚ¶�á� ��� � §�§� ¨é�ì¥

����̈ æñ�âå�ã�ò��èå�§����«§ì¥������êå���®¡�<îå�á
¬����������������°å�f� ç«��ë§� ß§¬á� í�«�ë� §ì¥� ¨ñ�ÖÉ� í�

§«ë��¨é�ì¥��±¨��ç«��á� 
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• �����������î±�ò±� ��®¡�� ã�òá� ç«��á<î±�¬lìá§� «§
����������«§����Õ«�èmÞ��<ç§ì�å�ã¨å�á�ç¨å�í�¬��oæ�

¨µ��òá�ß§¬á�è���á¨¥�ç�«� 
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�

í�é��òÝëì²á�Ç�����

 

������������������kò��¬lìá§� �áìm¡� <í«ì���mñ§� Ïø¥� ¬�
������������������ �á�� <¨ñ�âå�îá��²ñ� ß§¬â���á¨¥�»¬Í��Ç

�������������¨æñ�âå�ÔÑ�ì��¨ñ���§ì¥�!�ìæ��®òå�î±�¬lìá§�«§
��������������¨æñ�âå� ��ñ�É«� �«§ì¥�í�é��òÒÞmá�ë�äòå�ìÕ�ã�

������̈ åìµ�îá�ç«�§��ã��À±ì��èÙ����Ûìâ¶��<î±�¬lìá§
������������²��§ì¥�Ç�����è��<§�Ö�å��ë�ç¨òÖÉ�Ïø�¥���í§��

¨æmòá��ÂÉ���«��é�í§�����
������������������§�� <j�¬�µ�� ���ñ�� î±�¬lìá§� «§� �òÊ���

p��ë¬Ñ�î�¡ë¨ñ�âå�îá��«��µ�ª 

• ����������������êæ�� èå� �êå�� èl� ¨æå�¨òá� �kò��¬lìá§� Ç����
������������̈ å«�§� ®òå� �é��òÝë�²á� èmÞ�� <¨å«�§� ÓìÖ¡��
����������������������ß®Þ�²á� î±�¬lìá§� � èl� ¨å¬ñªb� îá� �êå�
����������̈ µ��òá� �î¶Ú�â¡�ë�ã�á�í«�ªp� èñ�á¬±��
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��������������������ñ�â¡� ë� �«�Æå� í�½�Ö�� ß§¬á� �áìm¡
¨ñ�âå�îá��«�ß§¬á�À±ì��«�¨ñ�b� 

• ����������������������¬lìá§� ��áìm¡� �� î¥¬�� �¢����<kò�
����������äòæl�±�èl�<�±��îæÊá�äñ��è��îå¨á�×�¬�µ�
������������������������ñ� ¨æñ�âå� �á¨¥� î��¾Õ� �ò�é� «§� ¨ñ��
���������������á¨¥� �«§�î�¨á�í�¬�� �ñ�¨æé§�í¬���¬m²É

�������������̈ æñ�âå� �¬��� èÒòÅë� îÞá� îá�Æå� ¬òÍ� ���¬ñ�±
���������������������Ü��Õ� �é� î±�¬lìá§� èòÞl� «§� �é� �òÒÞmá
������������������ ç§ì�� Ç����� ¨¡�ë� �òÝë�²á� ë� ç§ì�� Ôò�Â�±�

������������� ß�¬�¡�� �é� äñ�� ã�òá� «§� èÙ�����Çì½ìá� ãìå�Õ� è
����̈ µ��òá� ç¨âÉ� ����������<��òÝ�á� !òâê±� �¥�§¬b

���������������������ë� î��¦�å�� �áìm¡� �ò¡ø¹� ä�Ñ¬ñªb
���������<¨å«�§��ë�Ò�á�¬Æå�èmñ�êå��ÓìÖ¡�è��ß�¬�¡�

¨µ��òá�Ç������òÝë�²á�í�é�Û��á��®òå� 
• �������������«��� ¨ñ��� �êå�� èl� ¨æå�¨òá�kò��¬lìá§� Ç����

�������������îá� ¬p�� <¨æµ��� è�µ�§�³ë¨�� �«� §ì¥� èÊá��
ìÖ¡��ÆÑ�¢á���¨æé�ì¥¨æµ���«�§«ì¥¬��Ó� 
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• ���������������������±�� Ü�âÝ�� �¬½� äòæf� §��� � � Èá�ì�� «§��
�������������ã��Ô¢�²á� �âµ�èl�¨ñ«���±¨�� �«�î�áìm¡

¨ò�²é� �������������Ç����� <î±�¬lìá§� �òÖÑìá� í�¬�
����������������������êå�� �¬ñ� <Û�ÊÑ� ¬òÍ� èå� <¨æµ��� Û�ÊÑ� ¨ñ��
����������������������áìm¡� îá�l�å� ë� î��òá�l� èl� ¨æå�¨òá

���������ã�¬qñ§� �� èå� <ç§ì�� �êå���òÝë�²á� ��<è�ìæÝ��
�������òá� �áìm¡� äòl�«�������������Ç����� èâé��� èl� ¨æå�¨

���������������������������«§� �ìµ«� èÚæñ�� ë� §ìµ� «��Ñ«� ã�²mñ
§«�¨å�í�b�í���kò��¬lìá§��áìm¡� 

• ������������������� ß§¬á� ç�p� ¬é� <kò��¬lìá§� ß�Æå�kñ� «§
������������������������������¨å�� §��� <¨æµ��� »�«�å� §ì¥� ã�¬�é«
��������¬òÎ��í�¬��®òá�� Þ¹��«ìÂ��ç§ìâå�îé¨å�á�±

�̈ æñ�âå�ç«��á��������������Õë��«§����¨æñ�âå�îÊ±��ñ�
������Á� �� ����¦�å�� äòÊá��������ã�¬�é«� í�«� ã§�¨å� Ôñ¬

¨æñ�âå�«�æÙ¬���«¨Õ����«�� 
• ��������������í¨æá�òå� î±�¬lìá§� <ã§ì�� àÝ�±� «ìÆæâ�

�������§«�§�Ç�����À±ì��îæâ½������¦�å��è��¬�¶ò���
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������������ç¨É�¨êÊ��ë�ã�á��<Û®Ý®�á�¬òÍ�è�ì��è���êæñ�
������������������������ §ì¥� è�ìå� è�� èÙ� <¨å«�§� �òå� Ç����� §�ñ
����������«��êå��í�é�í§���ë�ÓìÖ¡�¨æ�ÞÁ�îá��áìm¡

�ÆÑ�¢á¨ñ�âå�� 
����������������î±�ò±���®¡�� ��� � Ç����� î±�¬lìá§� «§

���������������������§«ìá� ã�¨ñ¨å�l� í�¬�� ë� <� ¨å¨åìòb� îá
����������̈ æñ�âå� îá� ç«��á� §ì¥� ¨æ²b� �������äñ�� � �êå�

����������ç«�ìâé��êå���®¡�èl�¨å¬ñªb�îá��«��ÖòÖ¡
¨å�á�îâå�îÕ����«¨Õ�«§��

� ������������«�§ì¥���¦�å��«ìÆæâ�����¨å��§����êæñ�
����������������������������¨æå�á� î�¨á� � í�¬�� �ñ� ç§ìâå� ¨ñ¨å�Ù

å��äñ«ìá�á¨æñ�âå��á¨¥��î��¦�� 
� ��������������¬Æå� �¬���»¬Í� §��� ��Éì�Âá� �� �êå�

������������������îá� � ç§�Ò�±�� îÞá� ë� îÞ¢á� Üñ�²á� � íë«
¨æñ�âå� 
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� �����������������`ë¬p� <í¬p� «�l� í�é� � èñ§�¢��� ��� �êå�
��������������Ô¢Þá� �î�«����í�é�äâ�å�� ë� èÊá���í�é

¨åìµ�îá� 
� �����������èl�î¹ìº¥�«�l� �½«���²±�á� ��� �êå�

��������������������îá� ��mñ� ¨å«�§� j¬�¶á� � ÈÑ�æá� �êå�� ��
���ñ��ãë¨��<¨åìµ�������<�éªá�è��¨êÊ�á��êå��èmæ

�����������<îâÞÉ���ÊÝ�Âá�ë�îáìÕ��ñ� �í§�iå�«ì�Þl
���������èÝ§����<îqñ�²âé�§ì�ê��<��ò�§��<�é�¬æé
�����������é¨¹��ñ�îÞÞâÝ��äò���äòÞº¢á�ë�ã�§¬p�µ

¬ò¥��ñ�¨å��¬qñ§�í�é��òÝ�ÊÑ� 
� �������� �é�`ë¬p�äñ�� èâé±������������ � �êå�� èÚæñ�� ãë¨��

������������������������� ¨æµ��� kñ§®å� ã�� è�� �ñ� «ë§� � �áìm¡±�
�������§� ã§ì�� àÝ�±�ë�í�æÍ��������ë� �kâl�î±�¬lìá

¨ñ�âå�îá��¨É�²á� 
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�

§�����Éì�Âá�

 

����������������������������Ûë¬�æl� �� ¨ñ��� ��Éì�Âá� � î±�¬lìá§� «§
����������̈ µ��� §��� �áìm¡� �������kò��¬Ùìá§� ��áìm¡

����������«��¥����ñì�¢á����¨å«�¨å���ÉøÁ��í�é��«�ë
������������̈ ñ�âå� Ûë¬�æÙ� �«� �é��²òÝ�å«ëh�í�é��òÝ�ÊÑ� �ñ��

����������������������Ýë§� À±ì�� ¨ñ��� � �é� �²Ý�å«ëh� èmò�����ñ�
�=§§¬p� èæñ�Êá��������������¨å�±�«ì��á� �«�ã��²Ý�å«ëh� �ñ�

�����������§ìµ�îá�Ûë¬�æl��áìÚ¡�À±ì��èÙ�í�é�èñ§�¢��
¨åìµ���mñ���

��������������������<§�±� îá� ÈÞÂá� �«� ß§¬á� §��� ��Éì�Âá
��������í�¬���«�èæòá�ë�§«�¨òâêqå�Ûë�²á��«�ã�¬�é«
�������������������îá� àé�¬Ñ� îÞá� ë� îÞ¢á� Üñ�²á� íë«� �¢�

§�±��
• �����������������«� §��� ��Éì�Âá� «ì¾¡� î±�¬l� ìá§

���̈ é¨òá� ¨µ«� �������èñ�¾Õ�  ìÕ� Øñ����<ÜÖ�²á�
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������������«��Òp� ë� ãìå�Õ��òâl�¡� ���îå¨á� !Êá��
�����������������îá� èñ�â¡� �«� §��� ��Éì�Âá� èâé� §��

¨ñ�âå� �����������ÆÑ�¢á���¨ñ��� �§�����Éì�Âá
¨µ���«�§«ì¥¬��îåìå�Õ�  

• ������������Û�âÉ�� ÛìI²á� � �áìm¡� <î±�¬lìá§� «§
�̈ µ��òá�´�ì¥������¨å«�§�ÈÕì��îÝ�é��ã�¬��æ�

�������������ç¨æñ�âå� è�� ��áìm¡� èmòñ�é� � èÞºòÑ� �
������á� ©�¦��� �êå�� îp��������̈ åìµ� � ÈÞÂá� ¨ñ�âå� î��

����� ç«ìmÒá� ��Éì�Âá� ���ä�²å�§� Ô¡� ������ �«
������������������������ kâl� <� �áìm¡� ¬�� �«�Æå� Ôñ¬Á
��������áìm¡�ä�µ�¨æb�Ûë�²á�¬��îæ�á�îÝ�é�
�����������������������îá� Üòê²�� ã�� î²òÝ�b� �� ´±¬b� ë

¨¶¦��������èæòá�kò��¬lìá§�í�é��áìm¡
�������������î��âé� §¬p� è�� �«� ã��²Ý�å«ëh� î±¬�±§
���������§�±�îá�¬²òá�èá�É�§�æ±��ë�èá�É�í�é��

�̈ ¢á��êå��������¨ææÙ�îâå�§«�ë�îÞ�Õ�í�é��ñ§ë
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������������îá� ç§¬Ù�È�Á�ë�è�Òp�èf�ã��²Ý�å«ëh�èÙ
¨æå�ì�� 

• ��������������ÜâÉ� � èå÷ìI²á� ¨ñ��� ³§ì¥� ��Éì�Âá
¨ñ�âå� ����������������<îmÞ²á� � í�é� §�¢��� Ôñ¬Á� �

�������������������äò�²�¢á� ë� � ��Éì�Âá� §��� í�«ìµ
�����������«�ß§¬á�èá�É���ñ�Úµ�èÙ�îÞ¥�§�ã�§�Öå

���̈ åìæµ� îá��������������ç§�ñ� è�� È��«� ��Éì�Âá� <
����������p� ¤±�b� §ì¥� í�é� íë«��������Ü¥�§� «§� ë� è�Ò

¨å�á�îá�ÛìI²á�� 
• ���������¨ææñ®p¬�����¨�ÞÁ�îá�ß§¬á���î±�¬lìá§

����̈ å¬òp� àòâº�� ë� ��������¬�� ß§¬á� èmæñ�� «ìÆæâ�
�����ã��²Ý�å«ëh�<¨æñ�âå�§�â�É��ã��²Ý�å«ëh
���������È��æá�¬��îæ�á�èå�æò�ÊÕ�ë����µ«�®p�¨ñ��

������������̈ æñ�âå� � èòê�� Ô�Iìá� ��áìÞÊá� ë� ��í§§
�������������¬ò�I��� �±«§� �å�³«�®p� <� ã�¬qñ§� «�ÚÑ�

��îÒæá¨ñ�âå�îá�§�����Éì�Âá�¬� 
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• �����������¬òÍ� ç¬ñ¨á� ��òé� ¨ñ��� ��Éì�Âá� ®Ù�¬á
����������«§ì¥��áìm¡�Ûë¬�æl��§���ë�è�²��ë
��������������������´¦b� ë� í«ë�� Èâ�� ��� <¨æñ�âå� §��ñ�
����������¨��èÝ�Öá�¬±�í�é�è±ë¬b����«���ÉøÁ�

§�±� 
• ������èá�É�«�ÚÑ��¬ò�I����¢��¨ñ��å�ã��²Ý�å«ëh

�������������������«§� ¨æå�ì�� îá� èÙ� ðñ��� ��� èÚÞ�� <è�Ñ«
������ Ôñ�Ö¡� íì��²�¨æµ��� ����è�� î±�¬lìá§

������������ë�í«ë�� Èâ�� ��� ¨é¨òá� ç������Éì�Âá
������������������������� ¯¬�� ãë¨�� �«� �é� ¬�¥� îé¨µ«�®p

¨é§�ß��å����áìÚ¡� 
• �������������äò�� � �«� ¬ñªb�å� ß��å�� ç«��á� î±�¬lìá§

¨é¨òá�¨µ«��ÓìÖ¡�ë§����áìm¡��òÒÞmá
��������«§�ß§¬á�Ô¡�ë�îÞá��òæá���ÆÑ�¢á��ê�
��������ã��²Ý�å«ëh�îñ�å�ì��¬��îæ�á�îé�p��¬á���

��������� î¾Ê�� ��áìm¡����������������� §�§� �òå� ��Õë�
�������������������ò±�²¡� èmò��áìÞÊá� è�� î±¬�±§
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���������������§®òqå�� îá� ¬�� èá�É� ¬¶å� í�¬�� �«� ¬�¶ò�
�����§�±� §ë¨¢á� �������������«§� ã��²Ý�å«ëh� �á�

����������������������������äòæf� ã§¬l� Û��å§� «§� î±�¬lìá§
¨æµ��òá��å����Ô¡�øá�l���áìÞÊá� 
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�

ß®òÝ�«¨Ñ 

 

������������������� @@� §��� ß§¬á���î�ë�Ò�á�í�é� çë¬p�èÙ�îá�qæé
ã�²Ý������ <�é�¨ñ�ÖÉ�������á� �ñ� î�éªá����îqæé¬Ñ� í�é«�òÊ

�������������«§� èÙ� ¨ææÙ� îá� ��¦�å�� @@� �ë�Ò�á����Ùìf����Øñ�
�����������±��äñ��ã�µ«�Æ�å��<¨ææÙ�îp¨å�î±�±��ãìå�Õ

����������������������������� ��å�Úá�� ë� îÞ¢á� ÛøÖ�±�� �� èÙíë�²á�
��������̈ æµ��� «�§«ì¥¬�� îÉ�â���� ë� í§�º�Õ�� ����ß�Æå� «§

î�áìÚ¡ Ý�«¨Ñî����������������<ðÞ¢á�  Â±� «§� �«¨Õ� èÙ� @@�
���������������«�ò�¥�� @@�§ìµ�îá�àò²Ö��í«ì¶Ù�ë�í��èÖÂæá

è������� �±§��������� � �¦�æá� äñ«ìá�á��������èÙ� §ìµ� îá� ç§¬c±
�������±�æá�í�é��±�ò±�������í�é�í¨æá�òå�ÈÑ«�í�¬��«�

���������̈ æñ�âå�îá� È½ë� èÖÂæá� ë�Ü¢á� ������áìÚ¡� ��� ã�å�
îÞá�������������øÚ¶á����¨æñ�âå�îá�í«�Úâé�¬qñ§�Øñ�ë�

¨å«�§¬��ç�«�¬±����«�«ì¶Ù�ã�ë�¬Ñ. 
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• �����������í¬òp� àòâº��ë��«¨Õ� àò²Ö�� ß�Æå� ß®òÝ�«¨Ñ
������������Ù� �±���áìÚ¡� ¨æf� �ñ� ë§� äò�������«ì¹� è�� è

�����������<ã�¶��«�ò�¥�� çì¡�ë�¨å�� ç¨µ���¦�å�� §��
�������������¬�� «§� �«�îÙ¬�¶á�îñ�òÑ�¬Î��ÔÁ�æá� ë� ß§¬á

�§¬òp�îá����������«§��«�í¬òp�àòâº��ã�Úá��ß�Æå�äñ�
����������������òå� §«ìá��É¬±�è�� �é�ã���ñ��å� èÙ�í§«�ìá

��������������É�â���� «§� àé� @@� �±� ����������«§� àé� ë� îÞ¢á
����������ñ�â¡�ã����ë�§��ñ��@@�î�áìÚ¡�¬�÷����ìÂ±

¨æÙ�îá. 

• Ñ�� ß®òÝ�«¨�òÝì²á���������ß§¬á� ¬��¬�� «§� �«��áìÚ¡��
¨µ«����������ë��¬Á�ã�Úá��ä�¥�±�àé�¬Ñ����ë�¨é§�îá�

���������� è�� <ðÞ¢á� äòå�ìÕ� í�¬��×�¬�µ������ë� îá§¬á�
¨ñ�âå�îá�ØâÙ�ã�å��í¬ñªb��òÝëì²á. 

• ����Ý�«¨Ñ� ß�Æåî������������������î±�±�� ãìå�Õ� Øñ� À±ì�� <
��������������������������ç¨ææÙ� äòòÊ�� ë� ç¨æé§� «�ò�¥�� �ì�Úá
��������������� Â±�¬é� è��¿ì�¬á�×¬�¶á�í�é��òÝì²á

��áìÚ¡§ìµ�îá��ñìÖ�. 
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• ��«§èÚòÝ�¡��������í�é�òå�ã§«ë�¬��¬±�¬��÷ìâÊá�èÙ�
�������ðÞ¢á� �áìÚ¡� À±ì�� îÞ¢á������§ì�ë� ÔÑ�ì��

����������<Üñ�²á���î¥¬�����§«ì¥¬��ç�«�äñ¬�ê��<§«�§
���������áìÚ¡� è�� ã�å�� ã§¬c±îÞá��±��� ���ã�ìæÉ� è�

�������������í�é� ç¨é�Êá� <Ç�Ñ§� §«�ìá� �� ã�ì��îá� èåìâå
���������Ý�«¨Ñ� í�é� è�§ì�� <ðÞÞâÝ�� äò�î�������á¨¥� ë�

��ß�å�î�²b§¬. 

• äòá�¬Ñ���������������������������í�é� �ñìÝë�� ¬qå�¶å� <ðÞ¢á�
������������±�� îp¨å� í�¬�� îÞ¢á� ��É�â�¡�� ��èá®p

����������<èò��ÒÁ�� ë� °òÝìb� í�é�����������ë� ¯«�¨á� ç«�§��
äòå�ìÕ����î¢¹������í§«�ìá�èÞâ����îå�â�¥�±�ë

���èÙ�¨æ�²é�¬�Ù����������¬���ë��¬Á�îÞ¢á��«ì¹�è��
¨åìµ�îá. 

• ���Ý�«¨Ñ�ß�Æå�«§î�������ã�¨��î�áìÚ¡�ã�òá�À��ë«�<
������������Þ�¦á� í�é� �áìÚ¡� èÙ� �±�� �æÊá��� Ð�îÞá�<

�����ðÞ¢á� ë�í�� èÖÂæá� ���������§«ì¥¬�� è�� �òå� ã�á� «§
���������«�ò�¥��è��¿ì�¬á�Üñ�²á�«§�®òá���Ù«�¶á
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���������������������̈ ææÙ� îá� í«�Úâé� ¬qñ§� Øñ� ��� <ðåìå�Õ��
�����������������í�� èÖÂæá� äò�� ��Ñø�¥�� «§� í¬p� î�å�òá

¨ñ�µ��áìÚ¡���«�ò�¥����îÞá�±��. 

• ������������� îñ�òÑ�¬Î��Ã�¢Ý� �� èÙ� í«ì¶Ù� «§n«®���ë�
�������¬��å� <�±�� Çìæ�á�í§�º�Õ��í�«�§��í�é�í¬��

��§� §ì�ìá��̈ ñ�ìÉ� «���������ÔÁ�æá� îÉ�â���� äòá��� ë�
�������������������������§¨�á� Èñì�� ¬ò��¨�� Ôñ¬Á� �� ¨å�ì�� îá

��áìÚ¡�èÞò±ë�è���é���òÝ�áîÞá§ìµ�ÈÑ«�. 

• ���Ý�«¨Ñ� ß�Æåî����������������±�� ¬òp� èâé� ë� ìq¦±�b� <��
Ç�����������¨æå�ì��îá��ìÂ±�ß�â��«§�¨ñ¨å�Ù���²Ù�

���í�é� �²b������̈ åìµ� î�áìÚ¡�� �����í�é� �áìÚ¡
��������äñ¬�¶ò��í��èÖÂæá�ë�îÞ¢á�²b����é���¨ñ�µ�ë

��������������������«§� Ûì¢�� §��ñ�� í�¬�� �«� Àñ�¬µ� äñ¬�¶ò�
��É�â����¨å�±�îá�àé�¬Ñ�ã�µ.  

• ��������������®¡�� í�¬�� �«� í§¨Ê�á� ��å�Úá�� ß®òÝ�«¨Ñ
���������ã�p¨ææÙ���¦�å��è���á¨¥��ê��«§�î±�ò±�
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������§�±�îá� àé�¬Ñ� ã�µ� ����������«§��®¡�Øñ� ¬p�� î�¡
���������������������� «ì¶Ù� èò��¬��� ë� èææÖá� í�é� ´¦��í�«�§

������������ ç���� <¨µ��å� �ñ¬�Ù��µ�¬����������ìÂ±� «§� ×
¢á�±���«�§��«�í��èÖÂæá�ë�îÞ. 

�
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�

ãìå�Õ��òâÙ�¡�

 

§������â²Õ�¬�¶ò��«��«������ãìå�Õ�ë�ã�âÙ�¡�<�ñ¬¶��¤ñ
�����������îp§�±�è��ãìå�Õ�@@�¨æ�µ�§�«�¬Õ�Ðñ§«�Øñ�«§�ç§�«�

�§ì��àÙ�¡�������������ä�Ñ¬p�èÞ¹�Ñ��ê��«§�ß�p�äò�²¦å�
����������òâÙ�¡� ¬Æå� <§�¨��±�� äñ�����ãìå�Õ� èÞò±ë� è����§ì��

èÙ�ßìêÒá���b������ãìå�Õ���àÙ�¡�ã§ì��¬��äòñ�����ë��ß�®Ý��ë�
�������������îåìå�Õ� í�é� ç�«� �� �òâÙ�¡� í�¬�������� Üá�µ�§ì���

��������� í�é� �áìÚ¡Øò��¬Ùìá§��������������òâÙ�¡� §��ñ�� ���
������̈ æ�Ñ«�¬��¬Ñ�ç�«�äñ��«§�<ãìå�Õ�����èÊá���eòé�¨æf¬é

������������������� ãìå�Õ� �òâÙ�¡� �á�� <�²òå� ÜÚ¶á� ãë¨�� í�
��������îá��ñ�â¡�í§�º�Õ��ë�îÉ�â����<s±�ò±�ÓìÖ¡

��������������Õ�î��ë�§�¨��±��èÙ�§«ë��îá��á�§�ñ�è��ë�¨æÙ�îåìå
��êæ�ì¥�è�±¨æ�²òå��á�í�é���

• ����������������eòé� èÙ� �±�� �æÊá� ã�¨�� ãìå�Õ� �òâÙ�¡�
��������������������§¬Ñ� Øñ� èf� ë� «ìêâ�� °òñ«� èf� <r§¬Ñ
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�����²òå�¬�÷���ãìå�Õ���í§�É����í�é��áìÚ¡
Øò��¬Ùìá§��������������è�� ãìå�Õ� Ôñ¬Á� �� �«� �«¨Õ� <

�������������ã�����É�Á��è��ß®Þá�§ì¥�ë�¨å¨æ��îá�«�Ù
¨æ�²é� 

• ������������� �«� ß§¬á� í�é� è�±�ì¥� ¨ñ��� äòå�ìÕ�«�êÅ�
å���� ç§ìâ�����������������<ã�ñìp«ë� <ã�é�µ� ¯ìé� èå� ë�

��®¡���ñ�î�éªá�ã�¬�é«�<sá�Æå���á�Öá� 
• ������í�é��áìÚ¡�«§�ß§¬áØò��¬Ùìá§�ã�é�ì¥�

���������Õ���èÙ��¬f�<¨æ�²é�ãìå�Õ���íë¬òbäòå�ì�
���� ëÖá¬«���������������̈ ææÙ� îá� �É�Á�� ã�µ§ì¥� ����

����������è�µ�ªp�îá§¬á�À±ì�� ãìå�Õ� èÙ�îá�qæé
����������Ý�¨É�¨ææÙ��É�Á��ã����¨ñ���èÙ�§ìµ�îá

�äñ¬�ê��è�§ìµ�îá�«�¬Õ¬��äÚâá�ì¢å� 
• �����Øñ�<ãìå�Õ��òâÙ�¡�í�¬�à�²ò±��¨æâ�«¨Õ�

������� ÜÖ�²á� ëàÙ�¢á��������������í�«�§� èÙ� �±�� ß÷�
��� <«�ò�¥�È��æá������ ë��ò�ò¡���������¬ñ� �ê�� ß÷�
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��������������������î�¡� ë� î�áìÚ¡� ��á�Öá� ã§¬�� Û�ì±
ã�¬�é«��������������� ë� äòå�ìÕ� ¬��¬�� «§���«¬Öá��á��Þ�
¨µ��� 

• ������������<ç¨ñ§�àòÞÊ��«�ò²��¨ñ�����¾Õ�ë«�äñ���
áðÚÞ²�������Á�î�� ë� ÜÖ�²á� <�̈ æµ���Ï¬� ��ã�å�

��������������ß�Æå� «§� ã�µ� í«ë¬½� èÒòÅë� ß��å�� í�¬�
����������������������������������Ûì¹�� è�� ¨ñ��� îñ�¾Õ� ë� îåìå�Õ

Øò��¬Ùìá§¨æµ���¨æ��b�� 
• ����������� �áìÚ¡� äòå�ìÕ������ Øò��¬Ùìá§�������±�� äÚâá

������������Üò�Õ� �� îåìp�åìp� í�é� èâ¶f¬±� �����í�é� ãìå�Õ
�����������ÞÊ�� <¨É�ìÕ� ë� ���ìºá� <�ì�Úá� î±�±���âò�

������������è�µ�§�îqæé¬Ñ�ßì±«�ë���§��ë�îÕø¥��ë�î�éªá
¨æµ��� ���������������� ä�Ñ¬p� ¬Æå� «§� ãë¨�� <äòå�ìÕ�èâ¶f¬±

���������������������í�é� í§��� ë� ÓìÖ¡� �� �Å�Ò¡� í�¬�� ¨ñ��� ã�µ
¨å«ë��ÜâÉ�è���«�ß÷�í�é�îæò��´òb�ß§¬á� 
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• ������������������������ ã�²Úñ� �ñ�â¡� <ãìå�Õ� ¿¬µ� èÙ� ��� ã�� �
âéq����������������������ñ� §¬Ñ� Øñ� í�¬�� �êæ�� ¨å�ì�� îâå� <�±�� ã�

¨µ����¬���Ü��Õ�çë¬p� 
• ��Ç��������������î��´ò�Ò��ë�èå�¬±§ì¥��µ�§�����¨ñ���

Û�ìá��ç«§�ºá��ñ�Û�æá�ÜòÝ§��ã�µìºá¨æµ���ã� 
• ������<�ñ�æ��è��àê�á�Ç����á²Ô¢�����ë�Èñ¬±�èâÙ�¢á�

��������������������������ã�¶å�òÙ�µ� ��� èÙ� ¨å«�§� Ô¡� ë� ¨æ�²é� îæÞÉ
��������̈ æñ�âå�Û�ì±�ã�¶ñ���� �ñ��ÒÝ�¦á� �����§�¬Ñ��äñ��¬p�
��������������«� î�� ����á� <¨åìµ� ßìÚ¢áÝ�Å��������¬òÍ� ë� èå�â

§ìµ�îâå�è�Ñ¬p�¬Æå�«§�ã�å��í�¬��ÛìâÊá� 
• ���îâå� �«�Ç���������� è��ã�ì��«ì��á�������¨½�¬���§�êµ�è��

�§ìâå� ã�µ§ì¥� ������� Ç����� Ü¹��äñ��� �«����� ¬��¬�� «§¬���<
�����è�æÚµ��ñ�ç§�Ò�±��?ì±�ÆÑ�¢á�����ß�¨Õ��ë�¨æÙ�îá�

bì�����������îá�´é�Ù��¨µ�è��îñ�é«��Ñ«�äòæf�è���«�°òÝ
¨é§� 
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�

¬¶��ÓìÖ¡�

�

���������������̈ æñ��îá��òå§�è��îâÞ²á�ÓìÖ¡���� �é�ã�²å�� ß�â���
��������������¨é§�îá� ç���� ß§¬á�è��¬¶��ÓìÖ¡�äñ���îp¨å�èÙ

�����������������eòé� äñ�¬��æ�� @@� ¨ææÙ� �òÖÊ�� �«� í�� èå�¨æâ�Ñ�¬µ
����������îÝë�<¨æÙ��ÂÉ���«�ÓìÖ¡�äñ��¨å�ì��îâå�î�áìÚ¡

��������̈ æ�²é�ã��ÄÒ¡�è��ÐÅìá��é��áìÚ¡�ß�â����í§��
������������@@�ß�¬�¡��ë��Ñ�¬µ�<r«��§¬��<�Ý�¨É�¯�±��¬��èÙ
���������î±�ò±�¿���«��<�éªá�<§�iå�ä�Ñ¬p�¬Æå�«§�ãë¨�

������¬òp�îá�ÜÚµ�@@�îÉ�â����ÐÕìá��ñ����ç����ß§¬á�è��§
�����������������̈ æµ��� îÝì¹�� ÓìÖ¡� äñ�� îb� «§� ��� ¨é§� îá� ��«§

���������������îÒå� �«� ¬¶��ÓìÖ¡�í§�¨��±��í�é� ß�Æå� èÙ�îÝ�¡
���������������������������é� ã�� è�� ã¨ò±«� í�¬�� §��� Èá�ì�� <¨ææÙ� îá

¨å��³ø��«§�ç«�ìâé��
���������������¬ñªb�å�ØòÚÒ�� ë� è�²��ë� ¬qñ§�Øñ� è�� ¬¶��ÓìÖ¡
���������������ã�²å��î�²é�«�âµ�î��í�é�è�æ��ã�å��=¨æ�²é
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������ Üñ�²á� èÞâ�����������«� í§�º�Õ�� ë� î±�ò±� <sÉ�â��
����̈ å¬òp�îá�¬��«§������������é�ã��äñ¬��ç¨µ�è�Ñ¬ñªb�ã�òá��

§¬Ù�ç«�µ��¬ñ�§«�ìá�è��ã�ì��îá��
• ������������è���«�ã��«�êÅ��ë�¬Æå�§��ñ��Ô¡�¨ñ���ß§¬á�èâé

������������� Þ¹�í�é�äâ�å��Ôñ¬Á����ñ�ë�í§¬Ñ��«ì¹
��̈ æµ���è�µ�§�®òá������§���Èá�ì�8���¬Æå�«����7

�����������ã��«§�èÙ�¨æé§�îá�ÜòÚ¶���«���ç«��«§�§�¬Ñ���é
����������Û§����è��<¨æµ���Üñ�á�èÙ�îÉì½ìá�§�¨Ê��¬é

¨å�§¬b�îá�¬Æå� 
• �������������������«� �áìÚ¡� «§� ×�¬�µ�� Ô¡� ¨ñ��� ß§¬á� ß�â�

�̈ æµ����«�§��������îæòå�ìÕ�È½ë�è��¨ñ����é��áìÚ¡
���������������äòÉ�«§�ë�¨å�§¬c�� ¬¶��ÓìÖ¡� ���ñ�â¡� «§
������������«�äòå�ìÕ�äñ��¨ñ���îñ�¾Õ�í�é�ç�q�±§�Û�¡

��������������������� è�� ß§¬á� í�¬�� ã�²Úñ� �«ì¹� è�����«§� �¬��
¨å«ë�� 
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• ������������������������ë� °�¡� <èå�¬±§ì¥� �µ�§��� �� í§��
��������������®¡�ã�ÒÝ�¦á���¬Æå�§«ìá�§¬Ñ�èf� @@�è�æÚµ
������������������Øñ� èf� ë� ï§�iå� �òÞÕ�� èf� <¨µ��� ¨æâ�«¨Õ
������������������è�� ¬¶�� ð±�±�� ÓìÖ¡� �� @@� í§�É� «�Ú�ñ�æ�

���§ë«�îá�«�âµ���������è��îÚÞ²á�°òÝìb�íë¬òå�Øñ
�����������������������èÚòÝ�¡� «§� <¨ñ�âæòá� ß�¬�¡�� Ç����� ß�â�

�¬����«�«ì¶Ù�äòå�ìÕ¨ñ�âæòá�� 
• �������������òÞÕ�� <ãìp�åìp� �ï�é§�iå� ���îñ�é«ì¶Ù� «§

�������������������� îå�¬qå� ãë¨�� ¨ñ��� îáìÕ� ë� î�éªá� í�é
���������ã�����ç§�Ò�±��«§�<ß§¬á��ñ¬�Ù��í�é��âê�

������̈ æµ���§���ã�¶ñ�é��æ±�ÄÒ¡�ë�����é��áìÚ¡
����������������������è�� <�ñ¬�Ù�� ç§�«�� è�� ß�¬�¡�� äòÉ� «§� ¨ñ��

¨æµ���è�µ�§�è�ì��®òå��é��òÞÕ��ÓìÖ¡� 
• ���������§� ¨ñ��� ß§¬á� ß�â������������²Ù� <«�Ù� �¹¬Ñ� í�«�

¨æµ���ã�µ�ï�é�ç§�ìå�¥����ñ�â¡�ë�³�Êá� 
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• �����������������ÜâÉ� è�� çiñë��ñ�â¡� Û�ÒÁ�� �� èÙ��±�� ß÷
¨ñ�� ������������<sñ�¨���� ��âòÞÊ�� è�� ÜÕ�¨¡� ¨ñ��� ã�å�

����������������������è�µ�§� î±¬�±§� �¢¹� ë� �±«§� èñªÎ�
¨æµ��� 

�

•��������������� èÙ��±�� ß÷� ¬¶��ÓìÖ¡�ÄÒ¡�í�¬Ç������¬é�
�����̈ æµ��� «�ò¶é� <§��� èÊá��� ��òÝì²á�Ç�������@@�

���������î�Ù«�¶á�í�é��òÝ�ÊÑ���í§�¨Ê���«ì¹�è�
������������������ß§¬á� è�� �áìÚ¡� ã¨å�á� ìq¦±�b� äá�½� @@

�±�� ������������«§��òÝ�ÊÑ� è�� §��� í�é«ì¶Ù� ç§�ìå�¥
����������±��¨êÊ�á� ¬¶�� ÓìÖ¡�ÄÒ¡� èæòá� ����� ã�å�

����̈ é�Êá� äñ¨æf� Ôñ¬Á���������� §�§«�¬Õ� ë���� í�é�äò�
������������������������<¨êÊ�� äñ�� è�� ¬¶�� ÓìÖ¡� ç«��«§� îÞÞâÝ�

¨æ¶¦��îá��òâ±«��
�
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�

Õ�çìñ�¬��èò�
�

é«�������������������ÖÑ�ìá� ��� <Øò��¬Ùìá§� í�é� �áìÚ¡� ã�¬�
���̈ ææÙ�îá��áìÚ¡�ß§¬á�������ÜòÝ§�è��ã�¬�é«�äñ���«¨Õ

��������²òå�í§�º�Õ���ë¬���ñ��é�´�«��¬��ÀÞ²�����ÞÉ
�������������������������í�«� èÙ� �±�� í§ë¨¡� è�� ß�¬�¡�� <�«¨Õ� äñ�
����������������ã�å�� í�¬�� èå÷§�É� ë� §��� ����¦�å�� «§� ã�p¨æé§

¨å��ç¨µ�Üñ�Õ��
• ��������������������îÁ� <Øò��¬Ùìá§� í�é� �áìÚ¡� «§� §�¬Ñ�

�¦�å�������������������À±ì�� èÙ� �«� îñ�é� �«¨Õ� <§��� ���
���������������������îá� ã�µ� ã�¬�é«� è�� ¨å�� ç¨µ� Ðñ¬Ê�� ãìå�Õ

¨å¬c±� ������������è�� �é� �«¨Õ� <såìå�Õ� ð±�¬Ùìá§«§
������������è��èææÖá�çìÕ�èÙ�¨åìµ�îá�í¨æ��àò²Ö��íì¢å
�����������¬����é�ã��èòñ�¬���çìÕ�<§�§¬c��äòå�ìÕ�È½ë
�������������������������«ìÁ� è�� èòñ�¾Õ� çìÕ� ë� ç§ìâå«§� ðÞâÉ� ë

¨ñ�âå��òÝ�ÊÑ�ÜÖ�²á� 
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• ����áìÚ¡�ã�¬�é«����ã�¨��²á�èå�Øò��¬Ùìá§�í�é
��������� èå� ë� �¦�æá8��������¬âÊÝ�� ß�§�á� «ìêâ�� í�±ë«�7

¨æ�²é� ��������������«��«¨Õ�îº¦¶á�ã�á� �í�¬�� ã�å�
���������î�¡��«�§�������¦�å���ñ��å�ë�¨å«�§��±§�«§
�������������������������«¨Õ� �� ã�µ� í¬òp� ç«�æÙ� ßìêÒá� è�� ¬p�

¨å¬ñªb�îá�¨µ���î�áìÚ¡� 
• ����������«¨Õ�<Øò��¬Ùìá§�îåìå�Õ�í�é��áìÚ¡�«§

������è±�è��÷ìâÊá�îñ�¬�����§ìµ�îá�§ë¨¢á�Ôñ¬Á��
�����������������í�ìÕ� èÙ� �´�æ±� ë�î±«¬�� ß�Æå�Øñ�À±ì�
�������������¨��¬qñ¨Úñ��� �«�èòñ�¾Õ�ë�èææÖá�<èòñ�¬��
�������������äò�� �«��«¨Õ� èÙ� ß®òÝ�«¨Ñ�À±ì�� =§�±�îá

��������s�Ý�ñ��í�é��áìÚ¡�ë�ðÞá��áìÚ¡� ��èÖÂæá
������������������í�é� �å�â½� À±ì�� ë� =¨æÙ� îá� àò²Ö�� í�

s±�±��ÓìÖ¡�îåìå�Õ� 
• �����������������À±ì�� îÞá�  Â±� «§� îñ�¬��� �«¨Õ� §ë¨¡

á��������«�¬Õ�«�ªp�ãìå�Õ�è¥�µ�«§�èÙ�îåìå�Õ��òÊ�¬
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��������������������îñ�¾Õ� ç�q�±§� Øñ� ®òå� ë� �±�� ç¨µ� ç§�§
§ìµ�îá�¸¦¶á�<ÜÖ�²á� 

• ������������Øò��¬Ùìá§� í�é� �áìÚ¡� «§� îñ�¬��� �«¨Õ
�������������������«ì¹� ë§� äñ�� �� îÚñ� è�� ÷ìâÊá� íë¬á�

�����§§¬p�ðá�îá�àòÆæ�� �������ß�Æå� �ñ�îå�âòÝ«�b� ß�Æå
r«ìêâ���±�ñ«� 

�����������<èææÖá��ñ¬�Ù���®¡� <îå�âÝ«�b� ß�Æå� «§�
��������������������������±�ñ«� è�� �«� �áìÚ¡� îñ�¬��� è¥�µ

¨é§�îá�ÜòÚ¶��<àÆÉ�«¨¹��
� ��������������ë� èææÖá� í�é� è¥�µ� <îå�âòÝ«�b� ß�Æå� «§

�����������<¨æ�²òå� �®�á� ¬qñ¨Úñ� �� øá�Ù� èòñ�¬��
������������Ü¥�§� �� èæò��Ù�í�¾É�� ë� àÆÉ�«¨¹� �¬ñ

�����̈ åìµ�îá���¦�å�� ã�âÝ«�b� �����ß�Æå�äòæf� «§
��������������îÞ¹�� èÞò±ë� î±�ò±� ãìò²ñìb�� <ï�é

����������������������� ¬�� �«�Æå� �ñ� ã§ìâå� §ë¨¢á�§¬ÚÞâÉ
§ë«�îá�«�âµ�è��èòñ�¬��� 
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� ��������«ìêâ��°ò�«�<r«ìêâ���±�ñ«�ß�Æå�«§
������������¦�å��«�ªp�ãìå�Õ���òé�í�¾É���� �¨�

§ìµ�îá� 
� ��������«ìêâ��°òñ«�<r«ìêâ���±�ñ«�ß�Æå�«§

�������������������������í�é� çì¡� ë� �«¨Õ� îå��á� ß�¨Ù� ¬é� � ë
�������������«§�¨æå�ì��� ���¨æ�²é� �«�§� �«�§ì¥�î±�ò±
�������´�æ±�ë�î��ñ«���«�¬qñ¨Úñ�<�á¨¥�äò¡

¨æñ�âå� 
• ¡�������������������ã�é�ì¥� �êæ�� <Øò��¬Ùìá§� í�é� �áìÚ

����������̈ æ�²é�ÐòÊ½�èå� ë� §ë¨¢á�îñ�é��Ýë§� ��«§
��������������±��äÚâá�îÞá�Üñ�²á� ¬±�¬��ÔÑ�ì�� è�ò�å
��������������ÔÖ¢á� èÙ�îå�á� �á�� <§¬òp��«ì¹�í¨æÙ� è�
���������������������� ¨æå�ì�� îá� �é� �áìÚ¡� äñ�� ã�¬�é«� <¨µ

¨åìµ�«�Ù�è���±§�§�ñ�ã�æòâÁ��ë��«¨Õ� 
• �����������<¨æâåìå�Õ� Øò��¬Ùìá§� í�é� �áìÚ¡� ã�¬�é«

ÊÑ��������ãìå�Õ��ìf«�f�«§�ç«�ìâé��«�ã�¶ñ�é��òÝ�
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����������¸¦¶á��«�ã��§ë¨¡�ë�Ðñ¬Ê���«�ã�¶�«¨Õ�èÙ
¨æå��æp�îá�<§�±�îá� 

�
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�

�çìÕèææÖá�

 

������������@@�Øò��¬Ùìá§��áìÚ¡�Øñ� «§��¦�æá� ã�p¨æñ�âå
��������¨å«�§�èÒòÅë�@@�¯¬qå�Ù��ñ��«ìµ�<ã�âÝ«�b�í�¾É�

�������̈ ææÙ��á¨¥� ß§¬á� è�� èÙ� �������ç¨êÉ�¬�� �«îÒñ�Åë�ã�å�
����±�í�¬��èÙ�¨å«�§�������Øò��¬Ùìá§���áìÚ¡�Øñ�î�áø

�±��í«ë¬½��
• ������������������ã��±� ãìå�Õ� <ç¨æñ�âå� î±�¬Ùìá§� Øñ� «§

���������ñìº��ë��¢��î±«¬��îÞ¹��Èá��á��¦�æá
��������̈ åë«� îá� «�âµ� è�� ãìå�Õ� ��������¬êá� � ã�âÝ«�b� äñ�

���������������¬�é«� Øñ� ��âòâº�� �êæ�� èÙ� �²òå� í¨òñ��
¨å�±¬���ñìº��è���«�¨��²á� 

• ���������îá�ç����èææÖá�è��ÔòÖ¢��ë��«�Æå���«�ò�¥�
��Ù� ¨é§�������������ë� Û�âÉ�� í�¬�� �«� î�áìÚ¡���á�Öá� è

�����������ã����è�µªp�ë�¨å¬��Û�ì±�¬ñ�è��ã�µ�àòá�º�
�������������������������ãìp�åìp� í�é� èå�¥� �«�ë� §¬ÚÞâÉ� ¬�
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������������í«ìêâ���±�ñ«�ß�Æå�«§� çiñë�è�� @@�î�áìÚ¡
��������������������������@@� �±�� èò��¬��� çìÕ� �� �¨�� èææÖá� çìÕ� èÙ

¨æµ���è�µ�§��«�Æå� 
• ���������������«� «ì¶Ù� � è�ñ§ì�� ¨æå�ì��îá� ã�«�ªp� ãìå�Õ�

��±¬���ñìº��è�������è²Þ��í«ë¬½�§«�ìá�«§�<¨æå�
�������������ã��ºæá��¡�¹� ë� ¨æñ�âå� «�®p¬�� îâ±«� ¬òÍ
�������������§«ìá��é�èå�¥��«�ë�ë��àÙ�¢á�«§��«�èò��¬��

����̈ æé§� «�¬Õ� ¨òñ��� ����������í�é� �áìÚ¡� �� î¥¬�� «§
����������������í�¬�� «�ªp� ãìå�Õ� í�é� è�òâÙ� <Øò��¬Ùìá§
����������������Üñ�²á� îæÞÉ� î±«¬�� ã�Úá�� ã�«�ªp� ãìå�Õ

¨å�±�îá�àé�¬Ñ��«�«ì¶Ù� 
• �������������p� ãìå�Õ� í�é� ��òé��������������� �±�� äÚâá� «�ª

���������������������Øñ� è�� Üñ¨��� �ñ� ¨ææÙ� îå��ò�¶b� �áìÚ¡
��������������ë� �é� �±�ò±� èÙ� ¨åìµ� î±�ò±� ãìò²ñìb�

¨é§�îá�§�êæ¶òb��«�î�ë�Ò�á�í�é�èá�å¬�� 



 49 

• ���������è���«�ã�µ���ñ¬Æå�¨å«�§�èÒòÅë�ã�«�ªp�ãìå�Õ
�������������������������ã�ò�� îæµë«� è�� ë� äÚâá� ì¢å� äñ¬�¬�ìá

¨æñ�âå� �������������èÙ�ß�¬�¡��ë�ï«��§¬��è��¨ñ���ã�å���á�
�îÕø¥�� Ûì¹����������¨åë«�îá� «�âµ�è��î±�¬Ùìá§�

�����������èÙ�îñ�é�ÔÑ�ì��è��ã¨ò±«�í�¬��ë�¨æµ���¨æ��b
�������������������������ã�òá�¡� ÀÖÑ� èå� ë� @@� ß§¬á� èâé� ç�Ñ«� ÈÒå� è�

��������������̈ æñ�âå� è¢Ý�ºá� <�±�� @@� ã�µ� î±�ò±� ��¬é
���������§¬òq��àòâº��îñ�êæ��è��¨ñ����èææÖá�çìÕ�ì¾É
����������îÞ¢á�çì¡�ÈÑ�æá�ë��èá�É�ç�Ñ«�äò��èåìqf�èÙ

¨ñ�âå�«�¬Õ¬��ã�ì��³�� 
• ãìå�Õ���������������ã�p¨æé§� í�«� í�¬�� ç«�ìâé� <ã�«�ªp�

���������ë��øÚ¶á�ë�¨æé§�îá�ÜòÚ¶��î��²Þ��ã�µ
������������í§«¨âé��ê���«�ã�µ�îº¦µ���½�¬�É�
�������������������������§�¬Ñ�� �� ØâÙ� ï�½�Ö�� í�¬�� ®òå� ë� @@� ã�å�

�����������̈ å�±� îá� �¬Âá� @@� î�áìÚ¡� ����ç«�ìâé� ã�å�
������������ã�«ë�¶á��� çë¬p�Øñ�í�«�§�«ìÆæá�äñ��í�¬�

¨å��ç¨ñ§�³ìá�� 
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• ����âÊá�îÞá�ã�«�ªp�ãìå�Õ��������ë§�äñ����îÚñ�è��÷ì
�������������̈ åìµ� îá� ��¦�å�� Ôñ¬Á� ����������¦�å�� «§

������������� ç�p� èÙ� àòÖ�²á8����s�²å� �ñ¬�Ù�� 7�à�²ò±
���������������������èÙ� ã�¨ñ¨å�Ù� <§ìµ� îá� ç¨òá�å� �±�æ�á
�������§§¬p�îá���¦�å��<¨æÙ��²Ù��«��«��äñ¬�¶ò���
��������������������������í�¬�� ¬�Ù�� èÙ� � ��®¡�� ��¦�å�� çìòµ� «§
�����������������������í�«� <§ë«� îá� «�Ù� è�� ã�âÝ«�b� ����¦�å�

������®¡��è��÷ìâÊá�ã�p¨æé§���������í�«�§�¬Ñ��è��èå�ë�
�����������������í�«� í¨ºòÑ� èñ�b� ¬�� ã�p¨æñ�âå� ë� ¨æé§� îá

¨åìµ�îá���¦�å��ã�µ��®¡� 
• �����������������������®¡�� í�¬�� �«� èæòá� <�±�æ�á� à�²ò±

��������������è�Ñ�ñ� ã�á�±��¨µ� è�� ë� èå�p¨æf� ¬��ØfìÙ
��§�±�îá�àé�¬Ñ�������è���«�ß�Æå�àòÖ�²á�����¦�å�

������������̈ æÙ�îá��ñ�¨é�î�®¡�ë§�¬��à�²æá�å��â±��
������������p¨æñ�âå� <çìòµ� ë§� ¬é� «§������<���¡��á� «§� ã

��������������¢Ý�ºá� ë� �é� Ïø���� ÜòÚ¶�� <��¬Ù�ªá
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���������«�âµ�è��Øò��¬Ùìá§�èææÖá�çìÕ�«�����Ò¹�èÙ
¨ææÙ�îá��Ù¬µ�<¨åë«�îá� 

• ���������������ë§� ë�°Þ�áë§�í�«�§� � ç«�ìâé� ã��±� ãìå�Õ
����������������ë§� ¬é� �� ¨ñ��� ¨ñ¨��äòå�ìÕ� ë�¨æ�²é�´¦�

¨åìµ�ç¨å�«ªp�¬��äòñ�b�ë�¬�÷���°Þ�á� 
�
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ÜÖ�²á�èò��¾Õ�

 

�¾Õ������������������������ß�Æå� Øñ� ¯�±�� <îÚÞ²á� ë� ÜÖ�²á� �
�����������������èÙ� ãìå�Õ� è�� ¨êÊ�á� ë�Ï¬Á�î�� <èå÷§�É�î��¾Õ
�������������̈ åë«�îá�«�âµ�è�� �<§ìµ�îá�ç¨òá�å�èò��¾Õ�çìÕ��
����������������������îá� ��¾Õ� èÙ� �²òå� �æÊá� ã�¨�� ÛøÖ�±�� äñ�
������������àòâº�� ã�µ�îº¦µ���¢ò�¬��¯�±�� ¬�� ¨æå�ì�
���������«ë¨¹�«§�ã�å��í§���í�æÊá�è��èÚÞ��=¨æñ�âå�í¬òp

�������� �±�� îåìå�Õ� ß�Ú¡�±����������������«§� �é� àÚ¡� äñ�� ¬p�� î�¡�
�����������������¨æâ�«¨Õ� í�é� ��æ�� �ñ� �áìÚ¡� ¨½� ¬�� í§«�ìá

¨µ����
• �����ÛøÖ�±��ä�µ�§�<Øò��¬Ùìá§�í�é��áìÚ¡«§

���������ë��¦�æá���á�Öá�î±�ò±�í�é«�¶Ñ�¬��¬��«§
��������±����¾Õ�îÑ¬Á�î��äá�½�<ã�«�ªp�ãìå�Õ��
���������������Ôñ�Ö¡� èñ�b� ¬�� ë�Ï¬Á�î��¨ñ��� èâÚ¢á� àÚ¡
���������������������í�é� Û÷¨�±�� ë� í§¬Ñ� ���ò�á�� <èò¾Õ

å�Õ���������èåìp�eòé�ãë¨��ë�èÁì�¬á�í�é�ãìå�Õ�<såì
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�����������í�é���æ�����±«§�å���¬ò���� �ñ��ñ§ë¨¢á
�̈ µ���À�¬ñ©� ������������ �«�ãìå�Õ��ñ�â¡�<Ûì¹��äñ�

¨ñ�âå�îá�äòâ¾��ã�qâé� 
• �������������������ßøÉ�� ë� äòå�ìÕ� î±«¬�� «§� ��¾Õ� «�ò�¥�

�����������������<ß÷� §«�ìá� «§� «ì¶Ù� î±�±�� ãìå�Õ� ¼Öå
������������������îÝ�â�¡�� ç§�Ò�±�� ?ì±� ¬�� î±�±�� �«�Æå

�����̈ Õ� �� �áìÚ¡������������� §ë«� îá� «�âµ� è�� �«±���î�¡�
��������̈ µ���ß§¬á��ñ¬�Ù���¦�æá�<�áìÚ¡�¬p�� ����

����������èÙ��±��ã��¨æá�òå�î�«¨Õ�äòæf�Ï�¹ë��äñ�
���������ãìå�Õ�èñ�b�¬��¨æå�ì���ë�¨æµ���ÜÖ�²á�àÙ�¢á
����������������������î±�ò±� ��Æ¡øá� ä�Ñ¬p� ¬Æå� «§� ��� èå� ë

¨æñ�âå�í¬òp�àòâº�� 
• �������������¾Õ�àé�ë�î��¦�å����¾Õ�àé�èÙ��±��ß÷

���������èÙ�ã��í�¬��î��º�å��������îå�¬qå�ãë¨��¨æå�ì
�������������«§�¹� àÚ¡� ¨æâ�«¨Õ���á�Öá� èÞâ¡� �ñ� «�¶Ñ
����������������í¨º�� Ô¡� �ñ� íìÒòÅë� �òåIìºá� �� <¨ææÙ

���������̈ æµ��� «�§«ì¥¬�� ãìå�Õ� ç¨µ� äòâ¾�� ��èÊá��
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������������ë��±��ç�p��îÚÞ²á���¾Õ��òâé����îå¨á
������������îá�àé�¬Ñ��±�æá�¨ñ�ìÉ�ë�³ìá��ã�å��í�¬�

§�±� 
• �������������������������� àÙ�¢á� ß�Æå� îÑ¬Á� î�� �� ã�æòâÁ�±�����è��

�������� èÙ� î�«ì¹���� è¥�µ8���s±�ò±� ¬òÍ� 7��áìÚ¡
������������ §ìµ� îÖÞ�±�����������������������ë� �ìÕ� îÞ¹�� èâ¶f¬±�

§ë«�îá�«�âµ�è��ã���òÉë¬¶á� 
• ���������������������¬ñ�±� ¨æå�á� ®òå� «ì¶Ù� àÙ�¢á� <Û�¡� ¬é� è�

�������������������í�é§�Ö�å�� ë� î±«¬�� <�é� ç¬º��� �� �é§�êå
������²òå� �¬�á� îáìâÉ� ����������è�� ÔÞÊ�á� ã�ò�� í§��

����������������ã�¶å�¨Ö�æá� ë� ��¾Õ� í�¬�� ë� �±�� ã�qâé
§«�¨å�î�ë�Ò��� 

• ��������Á� î�� äòâ¾�� í�¬������������ îñ�¾Õ� Óø¥�� <sÑ¬
����������������ï�ñ�¾Õ� �ë�¾Õ� �� èÙ� ¨é�ì¥� îá� ��¾Õ

���������������������������������� í¬òp� ç«�æÙ� ã�µ� ÈÑ�æá� ��� ¬ñ�Îá���ñ
8r«�§§ì¥7��¨ææÙ�� 
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����§¬Ù�«�æÙ¬��î±�ò±�í�é§�Ö�å�� �����îá�ÀÖÑ�ã�å�
��������������ãìå�Õ�¼Öå� �ñ� í¨����ñ�æ��ÜòÝ§� è�� ¨æå�ì�

����� è±ë¬b� «§������������Û�ì±� ¬ñ� ÜÚ¶á� ë� îå÷ìÁ� ï�é
��� ã§¬����ã§¬Ù� àê�á� �������������°Þ�á� «§� @@� èâÙ�¢á� ë

�����������Þ±�@@�¬qñ§�èâÚ¢á�¬��¬��«§��ñ�í«�ªp�ãìå�Õ
¨åìµ��òÝëì²á� 

•����������¨é§�îá�ã�æòâÁ��ß§¬á�è��ÜÖ�²á�èòñ�¾Õ�Øñ
����������������ë� î±�±�� ãìå�Õ� ¬�� îæ�á� èâÚ¢á� ß�Ú¡�� èÙ
������������������������î±�ò±� �«¨Õ� èñ�b� ¬�� èå� ë� � îÞá� äòå�ìÕ

������������� §«�ë� í�é«�¶Ñ� �ñ� ¬òÎ�á�������ñ¬�Ù�� �å���
��������������§ìµ� îá� «§�¹� <�Õìá� �����������äñ�� �Ù¬�� �

����������������<ð±�¬Ùìá§� «§� îñ�¾Õ� à�²±� <ÛøÖ�±�
������������è�� ß§¬á�í�é�í§���ë�ÓìÖ¡��ÆÑ�¢á�äá�½

§ë«�îá�«�âµ��
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§§¬p�îá�¨ñ¨ê��ë���



 65 

 

�áìÚ¡��å������òÝìI²á�Ûì�Õ��ñ�î�ìq¦±�b�

���á�Öá�èÙ��±��îæÊá�äñ¨���áìÚ¡�î�ìq¦±�b
�î��²�å���ñ�¨æµ���î��¦�å��èf��áìÚ¡�îâ±«
���á�¨Õ��ë��é�èÞºòÑ�§«ìá�«§����¨å��ÐÞÚá

á�ß§¬â��´ñì¥¨æé§���áìÞÊ����î�ìq¦±�b
��ñ�ë�îåìå�Õ�<î±�ò±�ÐÞ�¦á�Ó¬Á���¨å�ì�òá
���í¬òpìÞ��ã����Ï¨é�ë�è�Ñ¬p��«ì¹�í«�§�
�èÙ�¨ñ�âå�Ü¹�¡�ã�æòâÁ��B�æâ½�ë�¨µ���§�²Ñ
��é�ã��è��èÙ�îá§¬á�Ü��Öá�«§�îâ±«���á�Öá

¨å��¬½�¡�ë�ìq¦±�b�¨æñ�âæòá��á¨¥���ç�p¬é
Ñ�ë��ìµ«�¨µ��å�§ì�ìá�îá®òå�Úòá�äòæf�è��§�²

¨ò±«�¨é�ì¥�§ì¥��ë���

�<��²�¡���ñ�î�ìq¦±�b�î±�ò±�ß®òå�Úòá�äòÝë�
�±��èå÷§�É�ë�§�������¦�å��������¦�å�

�äòÊá�í�é�ç«ë§��á¨¥��ê��î�áìÚ¡�äñ«ìá�á



 66 

�í�é�§¬Ù�«�Ù�§«ìá�«§����§�±�îá�«ì��á��«��é�ã�
��ò�¬��äñ��è��ë�¨æé§���áìÞÊá�ß§¬â��´ñì¥

�èæòá�äñ��´ñì¥�ÐÝ�¦á��å����îá�¨É�²á��«
��á¨¥�Û§���á���ñ¬Æå�ë��é�î²òÝ�b����§�±

§«�§�è��«���«�ß§¬â����í�é�«�Ù���ç¨æé§�í�«�ç�p¬é
�ç«ë§�«§��±��äÚâá�¨µ��å�î½�«��¦�æá�«ìá�á

¨é¨å�í�«�íë�è��í¨Ê���

�ã��è��î±�ò±�è¡�±�«§�îâ±«���á�Öá�èÙ�ègå�
��â±�Øñ�«§��é�ã���ñ��èÙ��²æñ��¨æñìqòá�¤±�b

òá�«�Ù�î��¦�å��«���¨æf�ãìæÙ����>î��²�å���ñ�¨ææÚ
�¨æf����ë�>¨å��ç§ìâå�ß�¨Õ��§¨�á�����¦�å��»¬Í

>¨æñ�âå��á¨¥�¨æå�ì�òá�¬qñ§�ç«ë§�

�Üâ�¶á�îåìå�Õ�î�ìq¦±�b��ñ���²�¡��ß®òå�Úòá
�<�é�ã�á¬Ñ�<îå�âÝ«�b���á�¨Õ��<î±�±��ãìå�Õ�¬�
� ñ¬¶��è��ë�ç§ì��îåìå�Õ�¬ò��±§�¬��±�ë�ß�Ú¡�

�§�§¬b�îá�î��á�¨Õ���ò¡ø¹�îâ±«���á�Öá�èÙ



 67 

¨å«�¨å�àé��ñ�ë�¨å«�§��«�ã��í�¬�����ß®òå�Úòá�äñ«§
��áìÚ¡�Øñ�Ç�����èÙ��±��Üá�µ�®òå�Ü¹��äñ�

���á�Öá���ç¨Êå��¨½¬��¨æå�ì�òá�èåìqf
��É�æÕ�ã�µ�í�é�§¬Ù�«�Ù�èÙ�¨ææÙ�ß�¨Õ��î�áìÚ¡

�²òå�´¦���

�à�²ò±��òÖÑìá�¨òÞÙ�§���î��¾Õ�à�²ò±�Øñ
�¨æb�îåìå�Õ�î�ìq¦±�b�ß§¬â���¬ñ�§ì¶òá�è�µ

�íìÉ§�èá�Õ���áìÚ¡�¨½¬�����¨é¨òá�ç���
¨ñ�âå��

�Üñ©�¬¹�æÉ�Üá�µ�îåìå�Õ���²�¡��ß®òå�Úòá
�±���

�èÙ�îÞâÊÝ��¬Á�ë�îÕø¥��è¢ñ÷�Øñ��ñ§ì�ìá
�îé§�ã�¶å��«���á�Öá�Ûì�Õ�Ü��Õ�¬òÍ�Û�âÉ�

¨ñ�âå��

�äµë«��«�îÝ�á�Üñ�²á�èÙ�îæòå�ìÕ�ë�ÈÑ�æá�ß§�º�
äñ«ìá�á���ë�è�¥�±�èÙ�¨é�ì¦��î�áìÚ¡�îâ±«�



 68 

�¨æå�¨��ß§¬á����§�±�«�Úµ���«�´ñì¥�îÝ�á�È��æá
�äñ��í�é�§¬Ù�«�Ù�¬��í§�º�Õ��ÈÑ�æá��ñ��èÙ

>¬ò¥��ñ��±��è�µ�§�í¬ò������á�Öá�

�äòå�ìÕ�¬qæµë«������«���Éì�Âá�ë�ß§¬á�èÙ
§�±�ÈÞÂá��áìÚ¡�í�é���Õøá�ë��é�§«�Úñ«��

ß§¬á��Ù«�¶á�è���òå��á���ñ¬Æå�èÚñ«ìÁ�«§�ß§¬
��áìÚ¡�¸¦¶á�í�é�èÞºòÑ�§�¨Ê��Øñ�§«ìá

§ìµ�è�Ñ¬p��

î��¾Õ�´ò�Ò����ç§�§��ò¡ø¹�àÙ�¢á�è��èÚñ«ìÁ
���«�§��ë�äñ«ìá�á���á�¨Õ��ë��é�èÞºòÑ����§ìµ

¨æé§�«�¬Õ�¬Æå�¨ñ¨���§«ìá��«�îâ±«��

��±��í¬��Ñ§����«��É�í«�§����²�¡��ß®òå�Úòá
�°ò±I����é�èå�¥��«�ë�ë���«�§��ÜòÚ¶��«§�èÙ

á�äñ��¬Á�¦��í«�§��è±ë¬b�«§�ã�á®âé�ë�§§¬qò
�ë���á�¨Õ���ñ��èÙ�¨��ñ«§����¨æÚòá�«�Ù�Ï¨é



 69 

��ñ��±��ß§¬á�ÈÒå�è��îâ±«�äñ«ìá�á�í�é�èÞºòÑ
>¬ò¥�

�Üá�µ�í«�§����²�¡��ß®òå�Úòá�«§�î���¬¹�æÉ
�±���

�ß§¬á���ñ�Úµ�Ü¡�ë�Èâ±�ÛìI²á�èÙ�äò¶�Òá�ç«�§�
�±���

æÚòá�î±«¬���«�èÞ�²á�äñ��´ò�Ò��ç«�§��èÙ�¨
§§¬qå�Û�âÊ�±��î�±«§�å��«ìº��îâ±«�è�§ì���

í«�§��àÙ�¢á���§«ìá�«§��«�ß§¬á���ñ�Úµ�èÙ
¨ñ�âå�Ç�â�±��¬��Ñ§����¬����

îÕø¥����«¬Öá��¨ñ�âå��ñ�â¡�ã�¬p�¶Ñ����èÙ��
��¶�«��§«�ìá�èÙ��«��áìÚ¡�ã�¨æá«�Ù�ç¨Êå��îæÊñ
�îá��¶Ñ���«�îâ±«��ò¡ø¹���ç§�Ò�±��?ì±�ë

�ÜâÊÝ��°ÚÉ���¨ææÙ¨ñ�âå��ÆÑ�¢á���á�Öá���



 70 

èå÷§�É�ë�§�������¦�å��

�Øñ�«§�èÙ�îá§¬â��èå÷§�É�ë�§�������¦�å�
�îá��¹¬Ñ�¨ææÚòá�îp¨å�ç¨æñ�âå�î±�¬Ùìá§
�«ì¶Ù�î¶á�ë�î±�ò±�«��¥�±�§«ìá�«§����¨é§

¨å¬òq��àòâº��´Éì��á��

�Û�Ö�å����å�Úá��èå÷§�É�ë�§�������¦�å�
¦��îá�§�ñ§���«��«¨Õ�®òá���âÝ�²á¨¶���äòæf

�è�ò�å�«§�èÙ�§«��îá�ã�òâ���«�îå�æòâÁ������¦�å�
�ë�ç§ìâå�Ûì�Õ��«�ã���ñ��å�����¦�å��ã�p¨å���ã�

¨æñ�âå�îá�àòÞ²��¨ñ¨���áìÚ¡�è���«��«¨Õ��

�î±�¬Ùìá§�äâ¾�á�¨å�ì�òâå�����¦�å��ÀÖÑ
���ç§�Ò�±�����ã�«ì���Úñ§��±��äÚâá��¬ñ�¨µ��

¨æñ�âå��ÞÖ������¦�å��«§�î�Ýë§�È��æá��

�²ò���¿ë¬µ�î¾�Öá�èå÷§�É�ë�§�������¦�å���



 71 

�ã��Àñ�¬µ�äñ¨��ë�ß�â��è��îé§�í�«�Ô¡�í�ÂÉ�
ã�ë�§¬á���àÉ���ë��é��òÞÕ��î±�¬Ùìá§�«§�

�Ô¡�äñ��ë�ç¨µ�èå�ßë¬¢á�îé§�í�«�Ô¡���äò�ìòÊá
�²òå�Ûìâ�á�ë�§�ì±����èÖ�Á�è��¸�¦á��

�ß�Öá�¨ñ¨å�Ù��ñ�ë�ç¨æé§�í�«��Òº��ß�å�����í§��
îâ±«��

���®¡��ë�ã�¨ñ¨å�Ù�í�¬��ã�ò��í§���äòáI��
�î±�ò±±���®¡��ë�ã�¨ñ¨å�Ù�î±�¬Ùìá§�ß�Æå�«§�

�í�é�§¬Ù«�Ù�§«ìá�«§����¨å«�§�ç����î±�ò±
¨æñ�âå�§�Ö�å��«�¨�Õ��¬±¬���áìÚ¡��

�ã�p¨æé§�í�«�í�¬��Ï¬Á�î����áìÞÊá�èòê�
���É�â����í§���<§�����Éì�Âá�èÞò±ì�

î����¦�å��äñ�câÙ�ë�î±�ò±��

Öá�«§�èÙ�¨é�ì¦����®¡��ã�p�ç¨æñ�âå���èÙ�î��«¬
¨æµ���«ë¨��îé§�í�«�®Ù�¬á�������¦�å��ë«��
�äò��äñ¬Å�å�ë�ã��ÞÁë�§�<����¦�å��äòÝì�²á



 72 

�ØâÙ�îé§�í�«�§«ìá�«§�ß§¬á����¨æå�ì�òá�îÞÞâÝ�
�í�«���¦�å��«§�è¥�¨á�Ô¡��êå��îÝë�¨ææÙ

¨å«�¨å��«�ã�p¨æé§���

ã�ì�á�ë�Ï¬Á�î��à�²ò±�Øñ�§��ñ��èÙ�
¨æÙ�¨ò�����«�ã���ñ��å�ë�ç§ìâå�¬ñ�§��«�����¦�å���

�§�¬Ñ��¨ñ�������¦�å��ç¨ñ§�³ìá��äòÝìI²á
�����¦�å����èÚòå�å��ë�ç§ì��î±�ò±�ÜÖ�²á

�îp�ç¨æñ�âå�î��®¡��èâé���¨ñ���¨ææÚòá��«�Æå
¨å«�§��Ù¬µ�����¦�å��«§�èÙ�¨ææÙ��

�îé§�í�«�Ü¢á�<î����¦�å��®Ù�¬á�è��îp¨ò±«
¨æ¹�<èå�á¬¢á�èÖñ¬Á�ë�îé§�í�«�ÃìÒ¢á�í�é�Óë
îé§�í�«�Ï�Òµ��

í¬±�îé§�í�«���§§¬p�îá�ã����ìá�í¬±�îé§�í�«
�èå�è�Ñ¬p�«�Ù�íë�¨½¬��ç¨æé§�í�«���¦�å������

§ìµ��



 73 

����¦�å��«§��ÞÖ����¨ñ���ç¨å«�§���äòå�ìÕ�ã�æf
�����¦�å��«§��ÞÖ����èÙ�¨µ���è�µ�§�§ì�ë

�¨ñ�âå�í¬òpìÞ�����ñ�ã§�§�í�«�«��ë§�ìgâé�í�ÂÉ
¨µ����ñ�Í�èÙ�îº¦µ�ß�æ��í�«�����

�?�«��§¨�á�³«�âµ���«¬Öá±�ë�ß®òå�Úòá�ã�æf�
�¬��èÙ�¨µ���è�µ�§�§ì�ë�¨ñ���îåìå�Õ���«¬Öá

�§¨�á�î±«¬��§«ìá�����¦�å��è±ë¬b�ã��¯�±�
�����¦�å��èÙ�§ìµ�Ü¹�¡�ã�æòâÁ�����§¬òp�«�¬Õ

�±��è�Ñ¬p��«ì¹��±«§��«ìº���

�îé§�í�«�èÖñ¬Á±§�èÙ�èÖñ¬Á�äñ���í�é�«ì¶Ù�«
�àé���«ì¶Ù�Øñ�«§�î�¡�ë��±���ë�Ò�á�ÐÞ�¦á

�±��Üñ©�í�®���¬��Üâ�¶á�§«�§�Ó¬Ñ��

îé§�í�«�Ó«ë����ñ�ë�ç¨µ�£�«ì±�îé§�í�«�èÕ«ë
�°ÚÉ��ñ��ë�ã�¶å�<§ìµ�îå�¶å�í¬qñ§�Ôñ¬Â�

�í�«����¨µ���§ì�ìá�îé§�í�«�èÕ«ë�¬��¨ñ���¨ñ¨å�Ù



 74 

�îå�±��è��¨æå�ì���¨æµ���§�ì±�¨Õ�Ñ�èÙ�îå�p¨æé§
�«¨æé¨��í��

�îÕ¬��à�²ò±±�ç¨æé§�í�«�îé§�í�«�èÖñ¬Á�äñ«§�
�èâÙ§�«�¶Ñ��ñ�ë�è¶òµ����¯�â��¬���è���«�§ì¥�í�«

¨ñ�âå�îá��ÂÉ��äòµ�á���

�î��òÍ�íI�«±�«§�¨å�ì�òâå�ç¨æé§�í�«�èÚòå�á�
�ë«���Ü�Õ�í�«�Ô¡�¨é¨��í�«�îé§�í�«�äòÊá�ë«

§§¬qòá��ÂÉ��´ñ�¬������¦�å���



 75 

î�éªá�í§���

����îá�â��«§����¨æµ���è�µ�§��«�í§���äñ��¨ñ���Ç�
�ã�µ�îå�¨�ë��ë�¾Õ����éªá���¦�å���â²Õ

¨æñ�âå��Ê��Âá���è�±§��ñ�ë�í§¬Ñ��§��É�Ô¡
�î�éªá�í§���Üá�µ�ã�êæb��ñ�ë�«�Úµ��<îÊâ�

§§¬qòá���äñ��¨ñ���ß§¬á�î�éªá�í�é�í§���Ô�Á�¬�
��òÖÊ����¯�¬é�ãë¨��èÙ�¨æµ���è�µ�§��«�Ô¡

�çë¬p��ñ�ë��áìÚ¡�í�é��òÝ�ÊÑ�«§�¬qñ§�í�é
�×�¬�µ��ã��è��¿ì�¬á���âòÞÊ��ë�´ñì¥�î�éªá

¨æñ�âå��

�´ñì¥�ç¨òÖÉ�Ô��Âá����¨å«�§��«�Ô¡�äñ��ß§¬á�èâé
�«�®p¬��î��É�â����ã��Ô�Á�¬��<ç§ìâå��§��É

���ë�¨æñ�âå�¬òâÊ��î�ø¢á�¨ºÖá�äòâé�è��<¨ææÙ
¨ææÙ�í«�¨êqå�ã���

�éªá�í§���Ô¡�<í¬¶��í�é�í§���¬��±�ìgâé�î
�èâé��á��§§¬qòâå��ÂÉ��ë�äñë¨���áìÚ¡��å����



 76 

��Å�Ò¡�ÓìÖ¡�äñ�����¨å��ÐÞÚá��é��áìÚ¡
¨æñ�âå��

�¨æé�ì¦òá��é�î±�¬Ùìá§�§�ñ�§�¨Ê��Øñ�¨æf¬é
�«§��á��§�±��¨��àé���B�â±«��«��Ýë§�ë��éªá
�§�¾��ß�¨Ù��éªá�ë��áìÚ¡�í�é�³«��ã�òá

§ì¶òâå�ç¨ñ§�î±�±���

��«�§��î±�¬Ùìá§�«§�B÷ìâÊá�¬��±��ñ��áìÚ¡�
��«�î�éªá�«ìá�����¨æ�²òå�ÐÞÚá�îâ±«���á�Öá

�í�§��¬Á�¦��¨ñ�µ��é��áìÚ¡��á��¨æÙ�àòÆæ�
�ë�î�éªá�í�é�çë¬p�í«�§��Ï�¨é���ñ�ë���òÝ�á
¨æñ�âå�¬�²��«�ë������«��é�ã��èÁì�¬á�äÙ�á���

�ã�µ�ß§¬á�î�éªá�í§�����èÙ�í�é��áìÚ¡
í§���ë�ã�ò��í§���ìgâé�<¨æñ�âå�îá��Å�Ò¡�

��ñ�â¡�®òå�´ñì¥�ß§¬á�ÓìÖ¡�¬��±�����É�â���
¨ææÚòá��



 77 

�×«§��«��ÖòÖ¡�äñ��Üò¹��í�é�î±�¬Ùìá§
�ß�¬�¡��¨ñ���î±�ò±�ÐÞ�¦á�ÓìÖ¡�è��èÙ�¨ææÚòá
�èÙ�¨µ���äñ��¨ñ����áìÚ¡�î±�±��´Öåë�§ìµ

��áìÚ¡�èÚæñ�á�«§�î�¡��«�ß§¬á�î�éªá�ÓìÖ¡
�<¨æÙ�È½ë�àñ¬¢��î�éªá�·�¥�çë¬p�Øñ�¬�

¨ñ�âå��ñ�É«��

¡ã�æf�àé�î±�¬Ùìá§�¬��îÚ�á��áìÚ��

�èòê���«��é�è�Â¥�ë���âòÞÊ��<î�éªá���¬¶å�ä�á
¨ñ�âå�îâå��

�í�ÂÉ��¬��îæ�á�«§�á�ë�«¨b�ÓìÖ¡����áìÚ¡
¨æÙ�îá��ñ�â¡�´ñì¥�§÷ë��è��î�éªá���âòÞÊ���

�§�¬Ñ��èòÞÉ��éªá�¬��îæ��á�§¨¶�����áìÚ¡
¨æÙ�îá�í¬òpìÞ���

��ë�îáìÕ�<î�éªá�í�é��òÞÕ�����áìÚ¡�îå�
¨æÙ�îá��ñ�â¡��



 78 

��øòÂÊ�������¨é¨òá�ç����ß§¬â���áìÚ¡
��«�î�éªá�ß�ñ��ë�ç§ìâå�ç§�Ò�±��´ñì¥�î�éªá

¨æñ�âå�ÜòÞ����

�ç�����é�ªá�ã�òá�îæò�Ý����©���Á���«��è�
�íë«�¨æå�ì���ÐÞ�¦á��é�ªá�§�¬Ñ�����¨é¨òá
�«§�ë�¨æñ�âå�©�¦���×¬�¶á�ÐÕìá���Éì½ìá

æñ�âå�í«�Úâé�î��Éì½ìá�Ü¡�§«ìá�èâé�èÙ�¨
¨æµ���è��ìá�ã�����ß§¬á��

�¬òÍ���²±Iìá�<î�éªá���á�Öá�è��î±�¬Ùìá§
�Èñ�Õë����¨é¨òá�ç����ã�«�qå¬�¥�ë�î�áìÚ¡

�«�¬Õ�ÔòÖ¢��§«ìá��«�î�éªá�«���ë��ñ©����îµ�å
¨æé§���ß�¬�¡��î�éªá�í�é�ã�á�±�ÓìÖ¡�äñ��è�

�«ìÂ��îå¨á�Èá�ì��«§�¨æå�ì����é�ã��èÙ�¨æñ�âå
�×�¬�µ��èå�§��¨æñ�âå��¨É�²á��êå�����ë¨æñ�âå��

�èå�¥�Òµ�<¨ñ�âå�«�âÉ���«��éªá�è��îÚ�á����Úá
�í¬�é«��«�ã�p�ç§«ì¦Ý�±����ñ�â¡�®Ù�¬á�ë��é



 79 

�í�é��òÝ�ÊÑ�ë��é�ß�¬pë¬b�¬��±�è��ë�¨æñ�âå
§ìµ�¨òÒ�²á�ã����èÊá���èÙ�§«ë��«§��á���



 80 

�

ã�¬�¥§�ë�ã�å�ÓìÖ¡�

Ê��Øñ�èÙ��±��îæÊá�äñ¨��ã�å�¨½¬��¼òÊ���§�¨
�<��¾òÊ����é�î²òÝ�b��ñ�ë�·�¥�äòå�ìÕ

�°æ��¯�±��¬���«�í�é��ñ§ë¨¢á�ë��é��òáë¬¢á
§«ë��îá�ã�òâ���

�ã�å�ÓìÖ¡������¨ñ�âå�³ø��¨ñ���î±�¬Ùìá§
¨æÙ��ñ�â¡���¬��±�ë��áìÚ¡�«§��«�ã�å�×�¬�µ�

�î�ø¢á�«�âÉ��è��ë�¨ñ�âå�Ôñì¶��Ç�â����§�Ê��
�����å��«§�¨æå�ì���ã�å����§ìµ�Ü±ì�á�ç§ìâå�Èâ

¨å«�§��¬����«�Úµ���«ìº���«�ã�µ���ñ¬Æå�ë��

�ë�ãìå�Õ�¯�±��¬��ã�å��±�æ�á�îp�ç¨æñ�âå
�ÓìÖ¡�èÞâ����îåìå�Õ�È��æá�èâé�è���é�ã��î±¬�±§

�±��ã�å�îåìå�Õ��



 81 

§§¬p�Ðñ¬Ê�� ½�ë��«ìº��¨ñ���ã�å�ÓìÖ¡��
�í«�§�å�ë�¬ÖÑ���ìá�ã�å�ÓìÖ¡�§«ìá�«§�ß�ê��

§¬p�ã�ê��¬±��¬±�«§�ã�å�±��ç¨ñ��

¨æµ�����¬òá�ë��òÚÞá�Ô¢�²á�¨ñ���ã�å��

�ë�äñë¨��«§����§ìµ�ç§�§��¹¬Ñ�¨ñ���ã�å�è�
¨å§¬p�àòê±� ñ�ìÝ�¬��±�ë�î±�±��ãìå�Õ�Ôò�Â���

�ã�å�î±�ò±�ÓìÖ¡�ç¬á�«§�ã�ì�òá��«�Üñ©�ÓìÖ¡
§¬âµ���Ô¡�<ã¨µ�¨ñ¨å�Ù�Ô¡�<í�«�Ô¡�í�ÂÉ�

��®¡�Øñ�°ò±I���Ô¡�ë��áìÚ¡�«§�×�¬�µ�
î±�ò±��

ìá§��òÍ¬���«�îå¨á�èÊá�����«�Ú����¨ñ���î±�¬Ù
�¨ñ�âå±�è��¨ñ���î�áìÚ¡�¬òÍ�ë�îâ±«���²±Iìá�

�«§��«��êå��ë�¨æé¨��í�«�èåìqf�èÙ�¨é¨��ã�¶å�ã�å
�í�é�äñ�òcâÙ�î±�ò±�í�é�Øò�Ù���§«ìá

�³ìá��îåìå�Õ�Ü¡�¬á�ÜòâÚ��ë�î����¦�å�
¨æé¨���



 82 

�×�¬�µ��ë�èÊá���§�Ê���èâé�«§�ã�å�ã¨µ�Û�ÊÑ
«§��êå��î±�¬Ùìá§�àòÚ¢����ìá��áìÚ¡�
§§¬qòá��

�¨æá�ç¬ê��î��¨������âòÞÊ����¨ñ���ã�¬�¥§�ë�ã�å
¨å§¬p������Úá�«§�°ñ«¨��ë�àòÞÊ����¨ñ����êå�

¨å§¬qå�Èæá��é�ãì�æéìb��ñ�ë�èÂ±ì�á��

�ç�����êå��è��ã�å�è��í§�º�Õ��ÓìÖ¡�í�ÂÉ�
�Ü¹�¡�Ûë¬�æÙ�´ñì¥�í�é��òÚÞá�¬�����¨é¨òá

�êå��è��ë�¨æñ�âå��å���Á���«�������¨ñ�âå�îá�ØâÙ�
�í¬òpìÞ��î²æ��»�¬Í��¬��îæ��á�ë�Çë¬¶á

¨æñ�âå��

�±��Üñ©�«�¬Õ�ã�å�í§�º�Õ��ÓìÖ¡��

ã�§¬á����«�Ù�íë�²á�í�é��¹¬Ñ�ä�µ�§��

�ä�µ�§�¬Á�¦��èÒòÅë����êå��îÑ¬Á¬������æ���
��ë§���ñ�ë�Üâ¡�



 83 

�èÙ�í�é�ß�¬pë¬b�«§�ã�å�è��×�¬�µ��Ô¡�í�ÂÉ�
�§�ñ§����ìá�í�ÂÉ��ìgâé�§§¬p��é�ã��¨ñ�ìÉ

íìÑ¬¡�³ìá��í�é�ß�¬pë¬b�ë�ØfìÙ�í�é�è½¬Õ��

�«§��êå�����ã�§¬á����Û§�Êá�³ë«�ë�ß�¬�¡��<³�Êá
«�Ù�è¡�±�

�ã�å�ç�Ñ«�ë��¢¹����¨ñ�âå�îÊ±�¨ñ���î±�¬Ùìá§
�ÓìÖ¡�î��§«�ìá�«§�ë�¨ñ�âå�äòáI����«�ã�¬�¥§�ë

¨ñ�âå��ÂÉ���êå��è���«�ã�§¬á����íë�²á��

é���Å�ìá�»�¬á��Ü��Öá�«§�èñ�Õë�<î¢¹�îå�qâ
ÜÒÁ�¨Ýì����Ü�Õ�«§�á����Å�Ò¡�ë��

�«§�í§ì�ê��<¨ñ��»¬á���ã�å��Å�Ò¡
�»¬á�äñ���ñ�¬±�´é�Ù�ë���ºá�ã�å��µ�¨êqå

ÜÒÁ�è��«§�á����

�è��«ì��á��«�Û�ÒÁ��ë�ã�å�èÙ�îå�¬�Õ�f�Õ����ç«��á
�ÜÊ��Ôñ¬Á����«��é�ã���ñ�ë�¨å�±�îá��¶¢Ñ



 84 

�ë��ñ¬Ñ�<í«�Ù�Ü¥�§�«§�í«�����í�é�«�Ù�è��ç¬òÍ
¨å«�âp�îá�«ì¶Ù����øÂ¹��è�����ç«��á�àé��ñ�ë

�ç§�Ò�±��Û�ÒÁ��ë�ã�å���B÷ìâÊá�èÙ�î²æ��ß®ñ«ì�
¨ææÚòá�?ì±��

�îÉ�â����ë�î¢¹��Õ�ìÉ����é�ç§�ìå�¥�è��îêp�
�Õë���Ü�Õ�í�ê��ë§���

�ç§�ìå�¥�§¨¶��ë�î²æ��ë����¨½�®Ù�¬á�°ò±I��
¬Õ����ñ�â¡�ë�îpã��ã�òå����

�î¢¹�Üåì±¬b�ë���¾Õ�<?øÙë�<°òÝìb�èò�¬�
îp§�ìå�¥�§¨¶��´é�Ù�«ìÆæâ���



 85 

èâé�Òá�ë��é�Ïø����Ôñ¬Á���í¬�é«�è��ã¨ò±«�

�«§�èÙ�§«�§�§ì�ë�í§¨Ê�á�í�é�çë¬p�èÊá���¬é�«§
�îÒÞ�¦á���ñ¬Æå�èá�É��òâé��í�«�§�Ü��²á�§«ìá

¨å«�§���ÈÒæ���«��ÖòÖ¡�äñ��§���î±�¬Ùìá§�Øñ
�²å�§��Þá�èÒÞ�¦á���ñ¬Æå�Ü��Öá�«§�Üâ¢����ë�è

¨æÚòá��ñ�â¡��

����§ìµ�îá�ÔÑìá�î�Õë�Øò��¬Ùìá§��áìÚ¡�Øñ
��òÊÕ�ë�äñ��è��ã��îâ±«���á�Öá�ë�ã�«�¨â�±�ò±

�ÔÞÎá��ñ�ë�èòÑ�Ç�æ�á�Üñ�²á�«§�èÙ�¨å¬���îb
�í�æ�á�¬��èÙ�¨�Ñ��îá�Ó�Ò���àÙ�îÞò¥���ñ�ë��±«§

ÀÞÍ���«§��¬ñ�§§¬p��Ñ�ñ«§�îÞ¡�ç�«�ã��è��§«ìá
�îp§�ìå�¥�Ûì¹���ñ�ë�îÉ�â����í�é��ñìÝë�
�±��è�µ�§�§ì�ë�îÒÞ�¦á�í�é�¬ò�Ê��è�±ìòb��

��±�èæòá�è�±ìòb���É�â����ë���Éì�Âá�í§��
§§¬p�îá�«�ÚÑ��Û§����ë����¡��á�ìgâé����Í�

����¨é¨òá�ÈÕìá��áìÚ¡�è�����¡��á�ìgâé



 86 

�ÐÞ�¦á�í�éë¬p�è��ë�ç§ìâå�Ð¶Ù��«��ø¾Êá
é�������¨é§��¹¬Ñ��«�ã�µ���Ñø�¥��ë�¨ææò¶æ��à

¨ææÙ�Ü¡����«�ÚÑ��èÝ§����ìgâé�í§�º�Õ��è¡�±�«§
�«§�èÙ�§§¬qòá�í«�ªp�èñ�á¬±�ë���«�Ú������ìá

�è�µ�¨æb�í§�º�Õ���Ñ¬¶òb�¨òÞÙ��òÊÕ�ë
§ì¶òá���

�î±�ò±���®¡��ë��é�çë¬p�§�¨Ê�Úñ�ÈÑ�æá�ç�p¬é
����¨ñ�âå�Ô��Â��àé����Üñ�²á�î¾Ê��§«ìá�«§

òâÉ���Ñø�¥��§ì�ë�è��¬qñ§�Üñ�²á�§«ìá�«§�Ô
�è��ã¨ò±«����ë�¨å�§¬b�îá��é�Ïø����ÜòÚ¶�

�«ìá��ß��²å��«§��áìÚ¡����àêá�Üñ�²á�«§�àé�Ò�
¨ææÚòá�ØâÙ��

�ÜòÚ¶��Ôñ¬Á���î±�¬Ùìá§�«§��±�ãìå�Õ���«�§�
¨å�§¬b�îá�äòå�ìÕ��ñìº��è���é�Ïø������



 87 

�Ôñ¬Á���î±�ò±���®¡��îå�âÝ«�b�à�²ò±�«§
p�¬��±����Ïø����äòáI����«�´ñì¥�ÈÑ�æá��é�çë¬

¨å�§¬b�îá��áìÚ¡�ÜòÚ¶��è��ë�ç§ìâå��

���îé�p�ã�p¨æñ�âå�í«ìêâ���±�ñ«�à�²ò±�«§
�§«ìá�«§�ë�¨ææÙ�îá�¬Æå�Ï¬¹�§ì¥��®¡��ñ�â¡

�çì¡�ß§¬á�è��èÙ�î��Éì½ìá�èÞ²Þ±�Øñ
¨æé§�îá�ÐÝ�¦á�í�«�¨µ���àêá�ã�µ�î����¦�å���

�®¡�Øñ�����±��í«ë¬½�B÷ìâÊá�Ïø����«§�
�í�¨æ���ç¨âÉ�Ï�¨é��Ûìº¡�¬Á�¦��î±�ò±

�¬��±����´ñì¥���Ñø�¥��èÞ²Þ±�Øñ���´ñì¥
¨æÙ�¬Æå�Ï¬¹��é�çë¬p��

�í�é�çë¬p�îÑø����í�é��áìÚ¡�«§�èÚñ��å���
�ã�Úá��B��ÞÍ��<¨å��àòê±�§�¾�á�«�ÚÑ��í�«�§

§«�§�§ì�ë��é�ã��«§��áìÚ¡�Ûø¢å������î¥¬��«§
í§�É��«ìº��àÙ�¡�Ïø�����é�î±�¬Ùìá§�î�¡�



 88 

��«�ã��B�¨Ê��ë�¨æÚòá�Ïø����è��¬á�¨æf�Û�±�Øñ�«§
¨ñ�âå�îá�Ü¢æá��



 89 

î�Ýë§�¬òÍ���²±Iìá�´Öå�

�ÜòÚ¶��è��í§�É�§�¬Ñ���±��äÚâá�î±�¬Ùìá§�«§
�èÊá�������ò�¡��èÙ�¨å�§¬c��îÞÖ�²á�í�é�çë¬p

�í�é�«�Ù�«§�<§�±�ÇìÑ¬á��«�´ñì¥�ß§¬á�ë
�ë�§¬òp�«�¬Õ�ã��ÜâÚá�<¨ñ�âå��¨É�²á��áìÚ¡

���ñ¨ñ�âå��æÞf��«�ã���ß�æ��B÷ìâÊá��é�çë¬p�Çìå�äñ�
��ñ�î�áìÚ¡�¬òÍ���²±IìáNGO�¨å§¬qòá�§�ñ�

¨æ�²òå�î�áìÚ¡��øòÚ¶��?®���é�ã���¬ñ��

��«��¹¬Ñ�äñ��ß§¬â��î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá
�<�ñ�â¡�<��âòÞÊ��Ôñ¬Á������§�±�îá�¨É�²á
��áìÚ¡�í�é«�Ù�¬���«�Æå�<àêá�Üñ�²á�è��è�ì�

b�î¹ìº¥�«ì�Ú±�ë¨æñ�âå��Ñ¬¶ò��

�«�ÚÑ��í�«�§�§�¬Ñ��î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá
��«�àé����ã§¬Ù�«�Ù�¬æé����§�±�îá�«§�Õ��«�ÐÞ�¦á

�Øñ�ÜòÚ¶���ê��ß÷�í�é��«�êá�<¨åìá�ò�



 90 

�ã�µ�îâé����À��ë«�ë�¨å¬òp��¬Ñ��«��ì¥��áìÚ¡
¨æñ�âå�äòá����«��

�çë¬p�ÈÑ�æá�äòá����ê��î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá
�<¨æÚòá�«�Ù�ÐÞ�¦á�í�é���á¨¥�è���ñ��êå�

�èÊÑ�¨â���²ñ�Àò¢á���<§�§¬b�îá�îÉ�â���
�ë�îp�ç¨å� Â±�í�Ö�«��¬Á�¦��<¨å®ò¥�îá�¬�

�ã§«ë��¬Á�¦��àé��ñ�ë�¨ñ�âæòá�³ø��«�Ù�«�òÊá
¨ñ�âæòá��òÝ�ÊÑ�Øò��¬Ùìá§���¡ø¹���

�Ç�Ñ§�í�é�çë¬p���B÷ìâÊá�î�Ýë§�¬òÍ���²±Iìá
�ç¬Ùª�á�í�é�çë¬p�ã��¬òÍ�«§�èÙ�¨æÚòá

¶á��îâ±«�í�é�î²òÝ�b�íë«��¢��«§��Ù«�
¨å�á�îá�ßë¬¢á���èâé�«§��âé�Òá��«§��êå�

�ß§¬á�ã�òá�«§��«�îÉ�â����ë�í§�º�Õ��Ü��²á
¨ñ�¶p�îá��é��òÞÕ��ë�ã�å�Ûìâ¶���

�ØâÙ�Ôñ¬Á���î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá�è�§ì�
�<�é�èÚñ¬��Ñ�<îÚâÙ�í�é�Óë¨æ¹�<îº¦µ�í�é



 91 

�¬��±�<îå�ê��í�é�ã�á�±�<î�éªá���«�§�
Iìá�è½¬É�<Û�ìá��³ë¬Ñ�<î�áìÚ¡�¬òÍ���²±

�äòá����áìÚ¡��å�����B�¾Ê��î�¡�ë���á¨¥
§§¬qòá��

�«§�î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá�èÙ�ç¨µ�ç¨ñ§��²�
¨ææÚòá�«�Ù��áìÚ¡�����Ù«�¶á����±��äÚâá

�í�é�çhë¬b�Ôò�Â���ê��î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá
�«§�¬é�á�ë�¨æâ¶å�§�§�¬Ñ���Ñ�ñ«§�«§�î�áìÚ¡

¨æÙ�ØâÙ�èÖÂæá�ë�Ü¢á��

�î��Bøá�Ù�î�áìÚ¡�¬òÍ�è²±Iìá�Øñ��±��äÚâá
�¨µ���îÚ�á�î�®¡���ñ¬Æå�¬��àé��ñ�ë�¨µ���Ï¬Á

��ñ�ë�Ï¨é�Øñ�Ûìº¡�«§�¨å�ì���Ôñ¬Á�äñ����
�«§�ß§¬á�èá�É�ÈÑ�æá�èÙ�¨æÙ�«�Ù�îº¦¶á�Ï�¨é�

¨µ���¬â¾á�ã����Øñ�èÙ��²æñ�«§�ä¦±�ã����á�
��¢��×¨å��îÞò¥�¨ñ���î�áìÚ¡�¬òÍ�è²±Iìá

�±�ò±���¬ò�I��§¬òp�«�¬Õ��áìÚ¡���



 92 

�è¹¬É�ã��èâé�«§�B��ñ¬Ö��î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá
�îá�îå�ê��ë�îÞ¢á�í�é�ß�¬pë¬b�í¬�é«�è��í�é

�î±�±��Ûì¹���Ñ¬¶òb�¨âá�èÙ�§�§¬b
�Üá�µ�î���§«�ìá�ã��«§�ë�§¬òqòá�«�¬Õ�î±�¬Ùìá§

�±���

¬¶��ÓìÖ¡���ÓìÖ¡�îå�ê��í�é�«�òÊá��²Ù�¬Á�¦�
±��ë���ÒÞ¦��¬��ë�ç§ìâå�ç«��á�¬¶���å�ç§�Ò�

¨ñ�âæòá��«�Æå�Çë¬¶á��

ãìå�Õ��òâÙ�¡���îÞò¥�îÕìÖ¡���á¨¥�Ôñ¬Á��
�ã�¶å��é�ã��è���«�ß§¬á�ÓìÖ¡�ã�qñ�«�àé��ñ�ë�ã�«�
�ç«��á�îåìå�Õ���¡ø¹��¬Á�¦��àé��ñ�ë�¨é§�îá

¨æÚòá��

ã�å�×�¬�µ����Øñ�«§�èÙ�¨é§�îá�àòÞÊ��ã�å�è�
�îÕìÖ¡�èf���í¨ÊF��¨æf�ë�Øò��¬Ùìá§�èÊá��

§«ì¥¬�¨å��«���



 93 

§�����Éì�Âá���È½ë�ë�ã�«�qå¬�¥�èò�¬��Ôñ¬Á��
�èñìÖ��è��ß®òÝ�å«ëh�í�¬��îÕø¥��í�é�«�òÊá

§�§¬b�îá�§�����Éì�Âá��

î±�ò±���®¡��Ï�¶Úå����ã�¬Å�å�èò�¬��Ôñ¬Á��
����ã�p¨æé§�í�«�èå�Ñ¬Á�î��ß�å�����ë�îÞ¢á

¨æÙ�îá�ØâÙ�è±ë¬b��

���Úñ�î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá�èÙ�ç¨µ�ç¨ñ§��²�
¨ææÚòá�«�Ù��áìÚ¡��������²±Iìá��±��äÚâá

�î�áìÚ¡�í�é�çhë¬b�Ôò�Â���ê��î�áìÚ¡�¬òÍ
�ë�Ü¢á�«§�¬é�á�ë�¨æâ¶å�§�§�¬Ñ���Ñ�ñ«§�«§

¨æÙ�ØâÙ�èÖÂæá��

�î��Bøá�Ù�î�áìÚ¡�¬òÍ�è²±Iìá�Øñ��±��äÚâá
�¨µ���îÚ�á�î�®¡���ñ¬Æå�¬��àé��ñ�ë�¨µ���Ï¬Á

��ñ�ë�Ï¨é�Øñ�Ûìº¡�«§�¨å�ì���Ôñ¬Á�äñ����
¨é��«§�ß§¬á�èá�É�ÈÑ�æá�èÙ�¨æÙ�«�Ù�îº¦¶á�Ï�

¨µ���¬â¾á�ã����Øñ�èÙ��²æñ�«§�ä¦±�ã����á�



 94 

��¢��×¨å��îÞò¥�¨ñ���î�áìÚ¡�¬òÍ�è²±Iìá
§¬òp�«�¬Õ��áìÚ¡��±�ò±���¬ò�I����

�è¹¬É�ã��èâé�«§�B��ñ¬Ö��î�áìÚ¡�¬òÍ���²±Iìá
�îá�îå�ê��ë�îÞ¢á�í�é�ß�¬pë¬b�í¬�é«�è��í�é

Ûì¹���Ñ¬¶òb�¨âá�èÙ�§�§¬b�î±�±��
�Üá�µ�î���§«�ìá�ã��«§�ë�§¬òqòá�«�¬Õ�î±�¬Ùìá§

�±���

¬¶��ÓìÖ¡���ÓìÖ¡�îå�ê��í�é�«�òÊá��²Ù�¬Á�¦�
��å�ç§�Ò�±��ë���ÒÞ¦��¬��ë�ç§ìâå�ç«��á�¬¶�

¨ñ�âæòá��«�Æå�Çë¬¶á��

ãìå�Õ��òâÙ�¡���îÞò¥�îÕìÖ¡���á¨¥�Ôñ¬Á��
�ã�¶å��é�ã��è���«�ß§¬á�ÓìÖ¡�ã�qñ�«�àé��ñ�ë�ã�«�

�ë�¨é§�îá�ç«��á�îåìå�Õ���¡ø¹��¬Á�¦��àé��ñ
¨æÚòá��



 95 

ã�å�×�¬�µ����Øñ�«§�èÙ�¨é§�îá�àòÞÊ��ã�å�è�
�îÕìÖ¡�èf���í¨Ê��¨æf�ë�Øò��¬Ùìá§�èÊá��

¨å��«�§«ì¥¬���

§�����Éì�Âá���È½ë�ë�ã�«�qå¬�¥�èò�¬��Ôñ¬Á��
�èñìÖ��è��ß®òÝ�å«ëh�í�¬��îÕø¥��í�é�«�òÊá

§�§¬b�îá�§�����Éì�Âá��

®¡��Ï�¶Úå�î±�ò±������ã�¬Å�å�èò�¬��Ôñ¬Á��
����ã�p¨æé§�í�«�èå�Ñ¬Á�î��ß�å�����ë�îÞ¢á

¨æÙ�îá�ØâÙ�è±ë¬b��

�áìÚ¡���²�¡�����é�î²òÝ�b�§«ìá�«§�ÔòÖ¢����
��«��áìÚ¡���«�§���áìÚ¡�í�é�«�Ù�¬���«�Æå�ë

¨å�¶Ù�îá���²�¡��ë�î�ìq¦±�b��å���è���



 96 

î±�¬Ùìá§�ë�àòÞÊ��

�±��í¬¶��èá�É�Ô¡�Øñ�àòÞÊ����äñ��ã�æf�àé�Ô¡
�«�¨�Õ��è��ã¨ò±«�ë�ÓìÖ¡�¬��±�Üòº¢��èÞò±ë

�±��îÉ�â����ë�î±�ò±���îå�ê��èòáøÉ��Ô�Á�¬�
�èÖÑ�ìá�¬á��äñ��¬��ã�ê��í�é�«ì¶Ù�¬¶��ÓìÖ¡

�±��§¬Ñ�¬é�Ô¡�àòÞÊ��èÙ�¨å��ç§ìâå��

�oæé¬Ñ�<îÉ�â����í�é�«�òÊá�<��§�É�èÊá���¬é
�Û�Ö�å��îÞ²å�è��îÞ²å����«�´ñì¥���ñ¬Æå�ë

¨æé¨òá��àòÞÊ��ë�Øò��¬Ùìá§�í�é�³«��ã�òá�
§«�§�§ì�ë�îâòÖ�²á�¿���«����ë�îâòÞÊ��ãì�á

���§�É�Øò��¬Ùìá§�Èá�ì��«§�èÁì�¬á���á�¨Õ�
¨æÚòá�èñìÖ���«��áìÚ¡�Øò��¬Ùìá§���äñ�

�ã�ë�¬Ñ��òâé��î±�¬Ùìá§�í�¬��îâòÞÊ���÷§�Ê�
§«�§���îÖÂæá�è�±ìòb�¬�Iìá�î±�¬Ùìá§�Øñ��¬ñ

��«��áìÚ¡�Çìå�ã��ë�ç§ì��èÙ�¨¶¦��îá�Ï�¶Úå�
�±��ß§¬á���§���¬ÚÒ��ã�é�ì¥�����¬òÎ��¨òÞÙ



 97 

�ß§¬á�«�ò�¥��«§��å�âé�îÉ�â����ë�î±�ò±�ç¨âÉ
�±����¬��Ûë¬�æÙ�«ìÆæâ��àòÞÊ���¨ñ��å��áìÚ¡

�¬��´ñì¥�«�ÚÑ��Üòâ¢��èÞò±ë�è���â��ë���áìÞÊá
¨æÙ�ç§�Ò�±��äòâÞÊ�á��

��òâé��ë�³«��í¨¢��àòÞÊ��è��¨ñ����áìÚ¡
ë�§ìµ�Üñ�Õ�¨é§�·�º�¥��ã��è���«�´Ê��æá�

¨é§�îá��òâé��´á§¬á���Ç�Ñ§�è��ègå�æf��

�Ôñ¬Á������¨é¨òá��«�î��å�ì��äñ��ß§¬â��§�ì±
�ç�p��®òf�èâé����«�ä�¶ñì¥�«��¥��ë���Ù�èÊÝ�Âá

§�±���í�é�î±�¬Ùìá§�¨æå�ì�òá�î�ì¦��ç�p��ß§¬á
¨æ¶¦��Ï�¶Úå���«�´ñì¥���

«§�îé�p��î±�¬Ùìá§�«§�îâòÞÊ��ß�Æå�Øñ�§«ìá�
�í�é�à�²ò±�¬qñ§��ñ�ë�î±�ò±���ñ¬Æå�¬��±

§«�§�îâå�«ë¨��¬Æå����«�î�áìÚ¡���î±�¬Ùìá§�«§
���Ï�Òµ�³ìá��������¨å§¬qòá�Ôñì¶��ã�§¬p�µ



 98 

�¨µ«�«§�ÔòÕ§���ÖòÖ¢����ç§�Ò�±�����ë�¤ñ«��
¨æñ�âå�ØâÙ�ÛìÖÊá�Û÷¨�±����

��«�ç����äñ��¨ñ���î�éªá�ë�îº¦µ�í�é�çë¬p
è��èÙ�¨æµ���è�µ�§�ë�¨å�§¬c�����Úá�°ò±I���

�è��èÙ�¨æµ���è�µ�§��«�í§���äñ��¨ñ���äñ¨Ý�ë
¨æé¨��î�éªá�¯ë«§�èå�¥�«§�´ñì¥�Û�ÒÁ���

�ãë¨��¨ñ���î�áìÚ¡����Úá�í�é�ç�ë«§
���º¦¶á��ñ�ë��éªá�<°æ��<§�iå��µ�§¬Æå«§

¨µ������èâé�íë¬��îâ²���

�°ñ«¨��¨ñ���Øò��¬Ùìá§�í�é��òÝ�ÊÑ�ë�Ûì¹�
�â��ß§¬á����§§¬p�í�é��òÝìI²á�§���Ç�����è��

¨æñ�âå�ß�¬�¡��ã��è��ë�¨ææÙ�×«§��«�´ñì¥��

�§«ìá�«§�ß§¬á�����±��í«ë¬½�î±�¬Ùìá§�«§
�Ûì¹��§«ìá�«§�ë�´ñì¥�«ì¶Ù�ë�ã�ê��¤ñ«��
¨æµ���è�µ�§���áìÞÊá�î±�¬Ùìá§�î±�±���



 99 

�<¤ñ«���¬��Üâ�¶á�î±�¬Ùìá§�«§�îâòÞÊ����ºå
<ÓìÖ¡�<��ò�§��<èÞ²ÞÑ�<§�º�Õ��<èòÑ�¬Î��¬æé�

�°æñ�±�ë���ò½�ñ«�<îÉ�â������ÊÝ�Âá�<�é
�ç¨µ�è�Ñ¬p�¬Æå�«§�ã�¬�¥§�ë�ã�¬²b�í�¬��èÙ�ç§ì�

�±���

���èÙ�¨æµ���è�µ�§��«�í§���äñ��¨ñ���ã�§¬p�µ
�îÊâ��è�±§�í�é��òÝ�ÊÑ�ë��é�`ìÞÙ�§��ñ��Ôñ¬Á

¨å�±�îÞâÉ��«�Øò��¬Ùìá§�Ûì¹���Bø�á��

¬b�§«ìá�«§��êå��è��ã�§¬p�µ�ß�Æå�Øñ�°ò±I���è±ë
¨é§�îá���áìÞÊá�Øò��¬Ùìá§��

�§«ìá�«§�ã�§¬p�µ�è��î¶ñ�á��ë�èåìâå�����¦�å�
�¨é§�îá�³ìá��ß§¬á�×�¬�µ��ë�ã§�§�í�«��§�É

�«�Ù�äñ��è��´ñì¥�ç¨æñ��îp¨å�«§��«��é�ã��ë
¨ñ�âå�îá�Ôñì¶���



 100 

�§�����Éì�Âá�´Öå�§«ìá�«§��êå��è����Úá�«��¥�
�p��èå÷ìI²á�ß®òÝ�å«ëh��òâé��ë�èÊá���«§�îé

¨é¨òá��

����ã�§¬p�µ�À��ë«�îå¨á�í�é�`ìÞÙ�°ò±I��
¨é§�îá�¨µ«��«�¬�p«®��Èá�ì����


