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M araq qruplar¨ Birlº=mi= |tat
larda vºtºnda=lar¨n öz ideya
lar¨n¨, ehtiyac vº fikirlºrini 

seçilmi= dövlºt mºmurlar¨na çatd¨r
maq üçün istifadº etdiklºri ºn vacib 
mexanizmlºrdºn biridir. Hans¨ sahºdº 
ixtisasla=malar¨ndan as¨l¨ olmayaraq, 
vºtºnda=lar hºmi=º onlar¨n qay…¨la
r¨na diqqºt yetirºn bir maraq qrupu 
tapa bilºrlºr. Amerika Könüllülºr Asso
siasiyas¨n¨n mºlumat kitabças¨nda in
sanlar¨n bir yerº topla=malar¨n¨ zºruri 
edºn ºn müxtºlif sºbºblºr aç¨qlan¨r. 
«Qale Research» =irkºtinin nº=r etdiyi 
«Assosiasiyalar ensiklopediyas¨» bu 
sahºdº ºn zºngin siyah¨ hesab olunur. 
Siyasi cºhºtdºn fºal olmasalar da, bu 
qruplar¨n böyük ºksºriyyºti dövlºtin 
siyasºtinº tºsir göstºrmºyº çal¨=¨r.

Amerika siyasºtinin hºm rºsmi struk
turu vº hºm dº qeyrirºsmi ºnºnºlºri 
maraq qruplar¨na münbit =ºrait yara
d¨r. Maraq qruplar¨n¨n Amerika  
siyasi sisteminº tºsirini güclºndirºn 
amillºrdºn biri dº Birlº=mi= |tatlarda 
siyasi partiyalar¨n nisbi zºifliyidir ki, 
bu da müºyyºn mºnada sºlahiyyºtlºrin 
icra vº qanunverici qanadlar aras¨nda 
bölü=dürülmºsindºn qaynaqlan¨r.

Böyük Britaniya kimi ba= nazir  
vºzifºsinin parlamentdºki çoxluqdan 
as¨l¨ oldu…u parlamentar sistemdº 
partiyalar qanunvericilºr vº demºli, 
dövlºt siyasºtinin müºyyºnlº=dirilmºsi 
üzºrindº böyük nºzarºtº malikdirlºr. 
Birlº=mi= |tatlarda isº bunun ºksinº 
olaraq prezident vº Konqres seçkilºri, 
hºtta onlar¨n hºr ikisi eyni vaxtda  
keçirilºndº belº, siyasi bax¨mdan 
ayr¨ayr¨ hadisºlºrdir. Hºr bir 
Konqres üzvü öz =tat¨, yaxud seçki 
dairºsindº qalib gºlº bilmºk üçün 
müvafiq koalisiya yaratmal¨d¨r; bu 
cür koalisiyalar¨n tºbiºti isº prezident
liyº namizºdin u…ur qazanmaq üçün 
tº=kil etdiyi çoxluq koalisiyas¨ndan 
tamamilº fºrqlidir. Bunu belº bir fakt 
da aç¨qa=kar sübut edir ki, II Dünya 
müharibºsindºn sonrak¨ dövrun ºksºr 
hissºsindº Konqresº vº prezident 
idarºsinº ayr¨ayr¨ partiyalar nºzarºt 
edib. Nºticº etibarilº istºr demokrat
lar, istºrsº  
dº respublikaç¨lar öz partiyalar¨ndan 
olan prezidentin mövqelºrini vº yaxud 
öz partiyalar¨n¨n seçki platformas¨n¨ 
ard¨c¨l =ºkildº dºstºklºmºyº mºcbur 
deyillºr. Zºif partiya loyall¨…¨ hºm  
hºr iki seçki dövründº, yºni maliyyº 
dºstºyi hºlledici rol oynayanda, hºm 

dº seçkilºrdºn sonra, qalib namizºdi  
dºstºklºyºn qruplar siyasi kursun for
mala=d¨r¨lmas¨nda yax¨ndan i=tirak 
etmºyº ba=layanda maraq qrupunun 
tºsirinin güclºnmºsinº sºbºb olur.

Maraq qruplar¨n¨ cºsarºtlºndirºn  
bu sistemin ikinci sºciyyºvi xüsusiyyº
ti siyasi hakimiyyºtin =tatlara vº yerli 
orqanlara desentralizasiyas¨d¨r ki, bu 
da federal sistem, yaxud «federalizm» 
kimi tan¨n¨r. Vºtºnda= birliklºri ºsa
sºn yerli vº =tat sºviyyºsindº  
fºaliyyºtº ba=lay¨r vº sonra birbiriylº 
birlº=ºrºk milli tº=kilatlara çevrilirlºr. 
Belºliklº, desentralizasiya ºn müxtºlif 
maraq qruplar¨n¨n yaranmas¨na rºvac 
verir. Bu, hºm dº partiya sisteminin 
daha da zºiflºmºsinº sºbºb olur, çün
ki ºlli =tat¨n sosialiqtisadi rºngarºng
liyi ciddi partiya intizam¨ yarad¨lma
s¨n¨ çºtinlº=dirir.

Bundan ºlavº, Amerikada mºhkºmº 
sisteminin güclü vº müstºqil olmas¨ 
da maraq qruplar¨n¨n gücünü art¨r¨r. 
AB| mºhkºmºlºri teztez elº mºsºlºlºr 
barºdº qaydalar müºyyºn edir ki,  
digºr demokratik qurulu=larda hºmin 
mºsºlºlºr qanunverici orqanlar¨n,  
yaxud da bürokratiyan¨n nºzarºti  
alt¨ndad¨r. Belºliklº, maraq qruplar¨ 
qanunvericilik fºaliyyºti vasitºsilº 
ºldº edº bilmºdiklºri siyasi mºqsºd
lºrinº nail olmaq üçün mºhkºmº pro
seslºrindºn istifadº edº bilirlºr. Misal 
üçün, 1950ci illºrin ºvvºllºrindº, 
Rºngli Âhalinin Tºrºqqisi Naminº Mil
li Cºmiyyºtin mºhkºmºdº qazand¨…¨ 
u…urlar cºnublular¨n ºsas vºzifºlºrdº 
üstünlük tº=kil etdiyi Konqresin bir 
neçº il ºvvºl hºyata keçirmºk  
istºdiyi amerikan irqi seqreqasiya  
siyasºtindº ilk çatlar¨n yaranmas¨na 
sºbºb oldu.

Nºhayºt, Amerikan¨n faktiki olaraq 
qeyrimºhdud söz, mºtbuat vº sºrbºst 
topla=maq azadl¨…¨ ºnºnºsi, maraq 
qruplar¨n¨n ifadº etdiyi istºnilºn vº ºn 
radikal fikirlºrin ictimaiyyºtº çatd¨r¨l
mas¨na icazº verir. Do…rudur, II Dün
ya müharibºsindºn sonra mºtbuat¨n  
getdikcº daha da mºrkºzlº=mºsi ifrat 
bax¨=lara malik maraq qruplar¨n¨n öz 
fikirlºrini geni= yaymalar¨n¨ çºtinlº=dir
mi=dir. Lakin mºrkºzlº=mº meylinin 
yaratd¨…¨ ºngºllºr maraq qruplar¨na 
¿nternetdº verilºn aç¨q imkanlar sayº
sindº qismºn aradan qald¨r¨lm¨=d¨r.

Bütövlükdº isº sosial problemlºri 
i=¨qland¨rmaq vº dövlºt siyasºtinº da
ir mövqelºri aç¨qlamaq üçün bir çox 
imkanlar tºklif edºn amerikan söz vº 
mºtbuat azadl¨…¨ ºnºnºlºri dº maraq 
qruplar¨n¨n yaranmas¨na tºkan verir.

Maraq qruplar¨ dünyas¨

1970ci ilº qºdºrki maraq qruplar¨
na dair Amerikada ç¨xan tipik mºlu
mat kitabçalar¨ ºsasºn bu qruplar¨n 
üç kateqoriyas¨ndan bºhs edirdi: biz
nes, hºmkarlar vº kºnd tºsºrrüfat¨.  
O vaxtdan bºri maraq qruplar¨ alºmi 
xeyli zºnginlº=mi=dir. Birlº=mi= |tat
larda fermerlºrin say¨n¨n azalmas¨ ilº 
kºnd tºsºrrüfat¨ üzrº qruplar öz tºsi
rini itirmi=dir, bunun ºvºzindº yuxar¨
da ad¨ çºkilºn kateqoriyalar¨n heç  
birinº uy…un gºlmºyºn çox sayda  
yeni qurumlar meydana gºlmi=dir.

Biznes

Âksºr ekspertlºr bu fikirdºdir ki, 
biznes Amerika siyasºtindº apar¨c¨  
rol oynay¨r. ¿ri =irkºtlºr AB| iqtisadiy
yat¨n¨n ºn mühüm oyunçular¨ ad¨n¨ 
da=¨y¨r. Seçilmi= rºsmilºr dövlºtin  
iqtisadi u…urlar¨ üçün cavabdeh ol
duqlar¨na görº adºtºn antibiznes siya
sºtinin bu u…ura ziyan vuraca…¨ndan 
ehtiyatlan¨rlar.

Amma biznesin özü dº tºsir r¨çaq
lar¨ndan birba=a istifadº edir. ¿ri, 
multimilli korporasiyalar siyasi mºq
sºdlºrini gerçºklº=dirmºk üçün geni= 
resurslara malikdirlºr. Onlar adºtºn 
bütün sºnaye sahºsinin bax¨=lar¨n¨  
siyasi prosesº da=¨yan çoxsayl¨ ticarºt 
birliklºrinº üzv olurlar. Korporasiya
lar, hºmçinin, bütün biznes icmas¨n¨n 
ad¨ndan dan¨=an Milli Sahibkarlar  
Assosiasiyas¨ vº AB| Ticarºt Palatas¨ 
kimi «çºtir» qruplar¨n¨ da dºstºklºyir
lºr. Nºhayºt, fºrdi =irkºtlºr qanunveri
cilºrº lobbiçilik edir vº seçki kampa
niyas¨nda dºstºklºdiklºri namizºdlºrº 
milyonlarla dollar vºsait xºrclºyirlºr.

Hºmkarlar ittifaqlar¨

Hºmkarlar ittifaqlar¨ 20ci yüzilli
yin ºvvºllºrindº lºng inki=af etsº dº, 
1930cu illºrdº Amerikan¨n siyasi  
sistemindº mühüm yer tutdu. Milli 
Âmºk Münasibºtlºri Akt¨ kollektiv 
müqavilºlºri müdafiº edºrºk bu ittifaq
lar¨n sürºtli inki=af¨na =ºrait yaratd¨. 
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Onlar 50ci illºrdº ölkºdºki i=çi qüv
vºsinin 35 faizini ºhatº etmºklº üzv 
say¨na görº ºn yüksºk zirvºyº  
nail oldular. Lakin 60c¨ illºrdº hºm
karlar ittifaqlar¨ üzvlºrinin say¨ tºdri
cºn azalaraq i=çi ºhalinin tºxminºn  
15 faizinº bºrabºr oldu vº onlar¨n  
iqtisadi gücü ilº bºrabºr birliklºrin 
siyasi gücü dº zºiflºdi. ¿ttifaq üzvlºri
nin say¨n¨n azalma sºbºblºrini ºtrafl¨ 
=ºkildº incºlºmºk burada çox çºtin ol
sa da, bu, ºsasºn qlobal iqtisadiyyat¨n 
dºyi=kºn tºbiºti vº Birlº=mi= |tatlar¨n 
istehsal iqtisadiyyat¨ndan daha çox 
xidmºt yönlü iqtisadiyyata keçmºsi  
ilº ba…l¨ olmu=dur. Bununla belº, 
hºmkarlar ittifaqlar¨ bu gün dº öz fº
aliyyºtlºrini seçki vº digºr mºsºlºlºrº 
yönºldºrkºn ºhºmiyyºtli tºsir gücünº 
malikdirlºr.

Pe=º assosiasiyalar¨

Maraq qruplar¨n¨n digºr vacib bir 
növü pe=º assosiasiyalar¨d¨r. Amerika 
Tibb Assosiasiyas¨ vº Amerika Vºkil
lºr Assosiasiyas¨ kimi qruplar diqqºt
lºrini öz kollektiv maraqlar¨, dºyºrlºri 
vº pe=º statuslar¨ üzºrindº cºmlº=di
riblºr. ¿ctimai sektordak¨ pe=º sahiblº
ri nisbºtºn az qücº malik olsalar da, 
çox yax=¨ tº=kilatlan¨blar. Faktiki  
olaraq =tat vº yerli hökumºt daxilindº 
hºr bir pe=ºnin öz milli tº=kilat¨ var. 
Misal üçün, mºnzil siyasºti ilº mº=…ul 
olan qruplar s¨ras¨na Mºnzil vº Yeni
dºn ¿nki=af Mºmurlar¨n¨n Milli Assosi
asiyas¨, Dövlºt Mºnzil Agentliklºrinin 
Milli |uras¨ vº Geni= ¿ctimai Mºnzil 
¿darºlºri |uras¨ daxildir. |tat vº fede
ral qanunlar bu cür qruplara partiya 
fºaliyyºti ilº mº=…ul olma…¨ qada…an 
edib. Lakin onlar öz proqramlar¨na 
mºnfi tºsir göstºrºn mºsºlºlºri Konq
res qar=¨s¨nda qald¨r¨r vº öz üzvlºrini 
ya=ad¨qlar¨ =tat vº ºrazilºrdºn olan 
tºmsilçilºrlº dan¨=¨qlara haz¨rlay¨rlar. 
¿ctimai proqramlar¨n azgºlirli mü=tºri
lºri nadir hallarda milli sºviyyºdº  
tºsiredici qüvvºyº malik maraq qrup
lar¨ =ºklindº tº=kilatlana bilsºlºr dº, 
xidmºt tºchizatç¨l¨…¨ ilº mº=…ul olan 
bu cür assosiasiyalar Amerika siyasº
tindº kas¨blar¨n ºn mühüm ruporu  
hesab olunur.

Hökumºtdaxili qruplar

Bu kateqoriya =tat vº yerli höku
mºt birliklºrini tºmsil edºn maraq 
qruplar¨ndan ibarºtdir vº öz maraqla
r¨na milli sºviyyºdº lobbiçilik edirlºr. 
Bu qruplar hakimiyyºtin milli, =tat vº 
yerli hökumºtlºr aras¨nda bölü=dürül
düyü AB| federal sistemindº heç bir 
rºsmi rol oynamasalar da,  
digºr maraq qruplar¨ kimi fºaliyyºt 
göstºrirlºr, yºni onlar da üzvlºrinin 
fikirlºrini Konqresº vº administrasi
yaya çatd¨r¨r, mövqelºrini mºtbuata 
ç¨xar¨rlar. Misal üçün, Milli Quberna
torlar Assosiasiyas¨ vº |tat Qanunve
ricilºrinin Milli Konfrans¨ dövlºt  
rºsmilºrini tºmsil edºn qruplard¨r. 
|tat qubernatorlar¨ federal hökumºtin 
verdiyi mandata ºsasºn sosial  
rifah proqramlar¨n¨ gerçºklº=dirmºk 
üçün birba=a administrativ vº siyasi 
mºsuliyyºt sahibi olduqlar¨ndan Milli 
Qubernatorlar Assosiasiyas¨ müºyyºn 
mºnada sosial rifah sahºsinº dair  
qanunlar¨n haz¨rlanmas¨nda Konqres 
üzvlºrinº yard¨m göstºrilmºsindº  
güclü tºsirº malikdir. Qrafl¨qlar¨n 
ümumi institusional maraqlar¨n¨  
Milli Qrafl¨qlar Assosiasiyas¨,  
=ºhºrlºrdº olan qrafl¨qlar¨nk¨n¨ 
isº Milli |ºhºrlºr Liqas¨ vº  
Birlº=mi= |tatlar¨n Merlºr  
Liqas¨ tºmsil edir.

¿ctimai maraq qrup
lar¨

1970ci ildºn ba=layaraq sürºtli yük
sºli= nümayi= etdirºn maraq  
qrupu tipi «ictimai maraq qrupu»dur. 
Politoloq Cefri Berri ictimai maraq 
qrupunu öz üzvlºrinin maddi xeyrinº 
çal¨=an deyil, bütünlükdº cºmiyyºtº ai
diyyºti olan dºyºrlºri ºks etdirºn qrup 
kimi xarakterizº edir.

¿lk ictimai maraq qruplar¨ 1960ci  
illºrdº ba=layan vºtºnda= hüquqlar¨, 
qad¨n hüquqlar¨ vº ºtraf mühiti müha
fizº u…runda hºrºkatlardan törºyib. 

Bu hºrºkatlar¨n müdafiºçilºri müºy
yºn vaxtdan sonra öz fikirlºrini küçº 
etirazlar¨ formas¨nda ifadº etmºkdºn 
ºl çºkºrºk siyasi sistem daxilindº mü
tº=ºkkil fºaliyyºtº ba= vuran inki=af 
yolu keçiblºr. Daha sonralar ictimai 
maraq qruplar¨ ºlillºrin hüquqlar¨, 
u=aqlar¨n tºhqir vº ailº zorak¨l¨qlar¨n
dan müdafiºsi, seksual azl¨qlar¨n  
hüquqlar¨n¨n müdafiºsi kimi yeni 
problemlºr ºtraf¨nda tº=kilatlan¨blar. 
Bu qruplar eyni zamanda kas¨blara 
yard¨m proqramlar¨n¨n ºsas müdafi
ºçilºri olmu=lar. Bu tip apar¨c¨ qrupla
ra Aztºminatl¨lar¨n Milli Mºnzil Koali
siyas¨, U=aqlar¨ Müdafiº Fondu vº  
¿ctimai Vºtºnda=lar (istehlakç¨lar¨n 
hüquqlar¨ u…runda müdafiº fºal¨ Ralf 
Neyderin rºhbºrlik etdiyi qrup) kimi 
qruplar daxildir.

¿ctimai maraq qruplar¨ adºtºn  
biznes qruplar¨n¨n malik olduqlar¨ 
maliyyº ehtiyatlar¨ndan mºhrumdur
lar. Onlar¨n u…runda mübarizº apar
d¨qlar¨ mºsºlºlºr cºmiyyºtin böyük 
dºstºyini qazansa da, bu qruplar¨n 
çox cüzi bir hissºsi kütlºvi üzvlüyº 
malikdir. Bunun bir sºbºbi ondad¨r 
ki, bu tip qruplar¨n mºqsºdlºrinin qey

rimad d i tºbiºti 
bir 

növ 
« h a  vay¨

istifadºçi» problemini do…urur – yºni 
istºnilºn fºrd bu qrupun üzvü olma
dan, yaxud, ºn az¨, bu qrupa ciddi  
=ºkildº cºlb olunmadan onun sºylºrin
dºn fayda götürº bilºr. Buna baxmaya
raq, onlar heç bir qrupun müraciºt et
mºdiyi problemlºri qald¨rmaq üçün öz 
bilik vº mºlumattoplama sºylºrindºn 
istifadº edirlºr. Âvvºllºr ictimai maraq 
qruplar¨n¨n ºksºriyyºti siyasi spektrin 
sol cinah¨nda dururdu. Ancaq son illºr 
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mühafizºkarlar, ºsasºn dº 196070ci 
illºrin ictimai siyasºtindº hiss olunan 
liberal irºlilºyi=º cavab olaraq öz qrup
lar¨n¨ yarad¨blar. ¿ctimai maraq qrupla
r¨n¨n bu kateqoriyas¨ndan olan apar¨c¨ 
qruplara Milli Vergiödºyicilºri Birliyi 
vº «Amerika üçün Narahat Qad¨nlar» 
tº=kilatlar¨ daxildir. Mühafizºkar Dü
=üncº ¿rs Fondu kimi tº=kilatlar¨n da 
maraq qrupu kimi fºaliyyºt göstºrº 
bilºcºyini qºbul edir, çünki onlar¨n 
ara=d¨rmalar¨ mühafizºkar dünyagörü
=ü dºstºklºmºk tendensiyas¨n¨ da=¨y¨r. 
Eyni sözlºri, yºqin ki, liberal yönlü 
|ºhºrlº=mº  
¿nstitutu haqq¨nda da söylºmºk olar.

Bu daxili ictimai maraq qruplar¨  
80ci illºrdºn etibarºn beynºlxalq  
sºhnºyº ç¨xan qeyrihökumºt tº=kilat
lar¨na (QHT) bºnzºdilir. Âslindº,  
bºzi Amerika qruplar¨ beynºlxalq 
QHTlºrlº yax¨ndan ba…l¨d¨r. Hºr iki 
halda dºstºk tez bir zamanda iqtisadi 
fayda götürmºkdºn daha çox ümumi 
ictimai problemlºrº maraq göstºrºn 
vºtºnda=lardan gºlir.

Maraq qruplar¨n¨n effektivliyinin 
mºhdudluqlar¨

Bu q¨sa icmaldan da göründüyü  
kimi, Amerikan¨n siyasi sºhnºsindº 
çoxsayl¨, rºngarºng maraq qruplar¨ 
mövcuddur. Çoxsayl¨ tºdqiqatlar  
göstºrir ki, öz üzvlºrinin fikirlºrini  
ictimaiyyºtº çatd¨rma…¨n effektivliyi 
bax¨m¨ndan bu qruplar birbirindºn 
ºhºmiyyºtli dºrºcºdº fºrqlºnir. Bu 
fºrqliliyin ba=l¨ca sºbºbi hºr bir qru
pun üzvlük, mütº=ºkkillik/intensivlik, 
pul vº informasiya kimi öz ºsas siyasi 
resurslar¨ndan necº istifadº edº bilmº
siylº ba…l¨d¨r.

Üzvlºrin say¨ vº mütº=ºkkilliyi

Âhali aras¨nda böyük dºstºk bazas¨
na malik maraq qrupunun daha  
çox tºsir gücünün olmas¨ fikrini qºbul  
etmºk mºntiqli görünº bilºr. Seçilmi= 
mºmurlar rºy sor…ular¨nda böyük  
ºksºriyyºt tºrºfindºn müdafiº olunan 
kurs u…runda mübarizº apar¨rlar, çün
ki onlar bu mövqelºri müdafiº edºn 
çoxlu sayda potensial seçicini  
öz qalib koalisiyalar¨na ºlavº etmºk 
istºyirlºr. Lakin bºzi amillºr bu mºnzº
rºni qºlizlº=dirir.

Bu bir hºqiqºtdir ki, milyonlarla  
vºtºnda= maraq qruplar¨n¨n üzvüdür 
vº onlardan bºzisi, mºsºlºn, ºtraf mü
hiti mühafizº tºrºfdar¨ «Sierra Club» 
vº hºmkarlar ittifaq¨ AFL/CIO kimi 
tº=kilatlar kifayºt qºdºr böyükdürlºr. 
Lakin diqqºtlº nºzºr sald¨qda görünür 
ki, ºksºr çoxüzvlü qruplar potensial 
müdafiºçilºrinin yaln¨z az hissºsini  
öz siyah¨lar¨na daxil edirlºr. Mºsºlºn, 
rºy sor…ular¨ göstºrir ki, amerikal¨la
r¨n böyük ºksºriyyºti ºtraf mühitin 
mühafizºsiylº ba…l¨ sºrt qanunlar  
ç¨xar¨lmas¨n¨n tºrºfdar¨d¨rlar. Onlar 
ºtraf mühiti mühafizº qruplar¨n¨n  
milyonlarla potensial üzvünü tº=kil 
edirlºr. Lakin ºn böyük ºtraf mühiti 
mühafizº qrupu üzvlºrinin say¨ bir 
milyondan çox deyil. Üzv say¨n¨n bu 
nisbi azl¨…¨ belº bir ümumi prinsiplº 
ba…l¨d¨r ki, maraq qruplar¨na qo=ulan 
vºtºnda=lar¨n say¨ Birlº=mi= |tatlar 
ºhalisinin az bir hissºsini tº=kil edir.

Son dövrlºrin iqtisadç¨s¨ Mankur Ol
son bu tºzahürün ºn a…labatan  
izah¨n¨ verib. Olsonun fikrincº, maraq 
qrupu vasitºsilº nail olunan siyasi 
mºqsºd iqtisadi bax¨mdan «ictimai 
ºmtºº»dir. Yºni qrupun u…uru sayºsin
dº qazan¨lan mºnfººtlºrdºn, bu qrupa 
üzv olubolmamas¨ndan as¨l¨  
olmayaraq, onun mövqeyi ilº raz¨la=an 
hºr kºs bºhrºlºnir. Belºliklº,  
ºgºr balinalar nºsli kºsilmºkdºn xilas 
edilirsº, hºtta balinalar¨n xilas¨ ilº 
mº=…ul olan maraq qrupuna heç bir 
üzvlük haqq¨ ödºmºyºn insan belº bu 
heyvanlar¨n mövcudlu…undan hºzz ala 
bilir. Âlbºttº, bu da bir hºqiqºtdir ki, 
heç bir yard¨m olmadan maraq qrupu 
da mövcud ola bilmºz, baxmayaraq 
ki, böyük qruplarda hºr bir yeni üz
vün marginal yard¨m pay¨ çox kiçik 
bir mºblº…dºn ibarºtdir. Buna görº 
dº minlºrlº tºrºfdar qrupa qo=uldu…u 
halda digºrlºri ona qo=ulmayacaq vº 
ya tam =ºkildº maddi yard¨m göstºr
mºyºcºk; onlar «havay¨ istifadºçi»lºrº 
çevrilºcºk, yºni digºrlºrinin fºal i=ti
rak¨ vº maliyyº dºstºyi qazan¨lan mºn
fººtlºrdºn yararlanacaqlar.

Çoxsayl¨ üzvlºri olan qrupun  
üzlº=diyi digºr ciddi problem qrupa  
tºrºfdar olan vºtºnda=lar¨n dºstºyini 
qrupun mºqsºdlºrini dºstºklºyºn  
namizºdin sºsinº çevirmºklº ba…l¨d¨r. 
Sºsvermº namizºdin =ºxsiyyºti, parti
ya sºdaqºti vº bir s¨ra digºr mºsºlºlºr

lº ba…l¨ çox=axºli motivasiyalar¨ vº  
tºsirlºri özündº cºmlº=dirºn mürºk
kºbtºrkibli bir aktd¨r. Sºsvermº tºd
qiqatlar¨ göstºrir ki, bir çox seçicilºr 
dºstºklºdiklºri namizºdlºrin siyasi 
mövqelºri haqq¨nda tam tºsºvvürº ma
lik deyillºr. Bunun da nºticºsi olaraq 
öz tºrºfdarlar¨n¨n sesvermº seçimlº
rinin bilavasitº qald¨rd¨…¨ mºsºlºlºrº 
ºsasland¨…¨n¨ nümayi= etdirmºk qrup 
üçün çox vaxt çºtin olur. Namizºdlºri 
öz sºsvermº güclºrinº inand¨ra bilºn 
qruplardan çºkinir vº onlara hörmºt 
edirlºr. Mºsºlºn, silahlara  
nºzarºt qanununa qar=¨ olan Milli  
Tüfºng Assosiasiyas¨ (MTS) qanunve
ricilºri inand¨rm¨=d¨ ki, onun üzvlºri,  
sadºcº olaraq, bu qrupun qald¨rd¨…¨ 
mºsºlº ºsas¨nda onlar¨n lehinº vº ya 
ºleyhinº sºs verºcºk. Bundan ºlavº, 
MTS ºksºr amerikal¨lar¨n silahlara  
nºzarºtlº ba…l¨ sºrt qanunlar ç¨xar¨l
mas¨na tºrºfdar olmas¨na baxmaya
raq, öz üzvlºrinin say nisbºtindºn dº 
art¨q geni= tºsir gücünº malikdir.

K ütlºvi üzvlüklº ba…l¨ sºfºrbºrlik 
i=inin çºtinliklºri nºzºrº al¨nar
sa, intensiv vº mütº=ºkkil kiçik 

qruplar¨n çox vaxt öz üzv saylar¨n¨n 
imkan verº bilºcºyindºn dº art¨q tºsir 
gücü nümayi= etdirmºlºri tººccüblü  
görünmºmºlidir. Qrup nº qºdºr kiçik 
olursa, hºr bir üzvün verdiyi maliyyº 
dºstºyi bir o qºdºr böyük olur, bu isº 
«havay¨ istifadºçi»lºrin say¨n¨ azald¨r. 
¿kincisi, ¿nternet meydana ç¨xanadºk 
üzvlºr aras¨nda ºlaqº yaratmaq kiçik 
qrup daxilindº daha asan idi, bu isº, 
öz növbºsindº, sºfºrbºrliyi daha da 
asanla=d¨r¨rd¨. Âgºr bu kiçikliyin üs
tünlüklºrindºn qrup üzvlºrinin siyasºt
dº böyük mºnfººtlºr ºldº etmºsi üçün 
istifadº edilºrsº, onda kiçik qruplar 
da çox qüdrºtli qruplara  
çevrilº bilºr.

Pul

Siyasi kampaniyalara sºrf edilºn 
xºrclºr çoxald¨…¨ndan son illºr Ameri
ka siyasºtindº pulun ºhºmiyyºti xeyli 
art¨b. Siyasi kampaniyalara maliyyº 
yard¨m¨n¨ mºhdudla=d¨ran mövcud  
qanunlarda bo=luqlar var vº hºr iki 
partiyadan seçilmi= rºsmilºr haz¨rk¨ 
sistemdº öz rºqiblºrinº fayda gºtirº 
bilºcºk dºyi=ikliklºri hºvºssiz dºstºk
lºyirlºr. Milli sºviyyºli seçkilºrdº çox 
böyük tºsir gücünº malik maraq  
qruplar¨ namizºdlºrº könüllü olaraq 



miyonlarla dollar hºcmindº maliyyº 
dºstºyi göstºrir.

Bundan ºlavº, seçkilºraras¨ müd
dºtdº Va=inqtonda oturma…¨n özü 
xeyli maliyyº ehtiyat¨ tºlºb edir. Bu 
sºbºbdºn qrupun öz üzvlºri ilº ºlaqº 
saxlayan vº onlara laz¨mi xidmºtlºr 
göstºrºn i=çi heyºtindºn ba=qa onun 
maraqlar¨na toxunan qanunlara tºsir 
göstºrmºk üçün ºlavº pe=ºkar heyºtº 
dº ehtiyac¨ var. Va=inqtonda etilbarl¨ 
daya…¨ olmayan qruplar qanunverici
lik prosesinº sºhnºarxas¨ tºsir göstº
rº bilmirlºr, bu isº maraq qrupunun  
ba=l¨ca u…ur göstºricisi hesab olunur.

Pul hºm dº üzvlük vº mütº=ºkkillik 
amillºri ilº qar=¨l¨ql¨ ºlaqºdºdir. «Ha
vay¨ istifadºçi» problemini dºf etmºk 
üçün qruplar öz s¨ralar¨na «siyasºtçi
lik sahibkarlar¨n¨», yºni u…urlu qrup 
tº=kil etmºyº görº mºntiqi olaraq 
maddi, pe=ºkar vº ya ideoloci müka
fat istºyºn adamlar¨ cºlb etmºlidirlºr. 
Buna görº dº vºd edilºn tº=kilati ba
zan¨ tºmin edº bilmºk üçün potensial 
qrup ºlavº resurslara malik olmal¨d¨r. 
Âlavº resurslar yaratmaq ehtiyac¨  
gºlir sºviyyºsini müºyyºn edir. Bu  
sºviyyºdºn a=a…¨da potensial qrupun 
tº=kili, demºk olar ki, mümkün deyil. 
Elº bu sºbºbdºn dº kas¨blar¨ çox az 
qruplar tºmsil edir.

Hºmin sºviyyºdºn yuxar¨da olduq
da isº, bu resurslar¨n rolu daha da 
mürºkkºblº=ir. Nºzºri cºhºtdºn belº 
dü=ünmºk olar ki, hºr bir üzvü 5 dol
lar hºcmindº üzvlük haqq¨ ödºyºn  
1 milyonluq qrupla hºr bir üzvü 500 
dollar ödºyºn 10 minlik qrup eyni 
hºcmdº (5 milyon dollar) vºsait top
laya bilºr. Ancaq «havay¨ istifadºçi» 
problemi, elºcº dº çoxsayl¨ üzvlºrin 
kommunikasiya xºrclºrinin xeyli bö
yük oldu…u nºzºrº al¨nanda böyük 
qruplar¨n bu mºnada ºlveri=sizliyi  
ayd¨n üzº ç¨x¨r.

Böyük qrupun ehtiyat toplamas¨na 
mºnfi tºsir göstºrºn amillºrdºn biri dº 
qrup üzvlºrinin fºrdi vºtºnda=lardan, 
yoxsa tº=kilatlardan ibarºt olmas¨ mº
sºlºsidir. Qüdrºtli maraq qruplar¨n¨n 
ºksºriyyºti ºslindº tº=kilatlar¨n tº=ki
latlar¨d¨r. Buraya ticarºt assosiasiya
lar¨, pe=º birliklºri, ictimai vº  
gºlir güdmºyºn xidmºt tºchizatç¨la
r¨n¨ tºmsil edºn qruplar daxildir. Ba=
qa tº=kilatlardan tº=kil olunmu= qru
pun sºfºrbºrlik imkanlar¨ xeyli azd¨r. 
Çünki o hºlº dº istºristºmºz ona üzv 
olan minlºrlº insan¨ tºmsil etmºk iddi

as¨nda ola bilºr. Bundan ºlavº, onun 
üzvlºri bu qrupu saxlamaq üçün fºrdi 
maliyyº resurslar¨ndan daha çox tº=
kilati resurslardan istifadº edº bilºr.

¿nformasiya

Etibarl¨ üzvlük say¨ vº maliyyº  
vºsaitindºn sonra maraq qrupunun 
malik ola bilºcºyi ºn güclü resurs  
informasiyad¨r. ¿nformasiya bir neçº 
yolla mübadilº edilir. Birincisi, infor
masiya maraq qruplar¨ndan qºrar  
ç¨xaranlara ötürülür. Qruplar çox 
vaxt qanunvericilºrin malik olmad¨…¨ 
texniki biliklºrº sahib olurlar vº mº=…
ul olduqlar¨ mºsºlºlºr barºdº  
qanunvericilºri mºlumatland¨rma…a 
can at¨rlar. Bu bir hºqiqºtdir ki, onla
r¨n verdiyi informasiya adºtºn qrupun 
maraqlar¨n¨ güçlºndirºn mºqsºdli  
informasiyalar olur. Bundan yax=¨  
xºbºrdar olsalar da, qanunvericilº
rin çoxu hºlº dº bu informasiyalar¨ 
gºrºkli hesab 
edir. Va=inqtonda 
davaml¨ oturma…¨n ºn 
böyük üstünlüklºrindºn bi
ri qºrar qºbuletmº pro
sesinin ºn vacib mºqam
lar¨nda qanunvericilºri 
informasiya ilº tºmin 
etmºk imkan¨ndan 
ibarºtdir.

¿kincisi, infor
masiya qanunveri
ci vº icraedici  
qanadlardan ma
raq qruplar¨na 
s¨z¨r. Maraq qrup
lar¨n¨n ºmºkda=lar¨ qanunvericilik 
mºqsºdlºrini daim izlºyir vº belºliklº 
dº qanunverici prosesº tºsir  
etmºyin ºn münasib mºqam¨ndan  
xºbºrdar olurlar.

Konqres nümayºndºlºri ilº qeyri
rºsmi ºlaqºlºri onlar üçün dinlºmºlºr
dº =ahidlik etmºyº vº bununla da  
hºlledici sºsvermº yax¨nla=anda öz 
üzvlºrini sºfºrbºr etmºyº imkan yara
d¨r. Bu proses vasitºsilº onlar hans¨ 
siyasi xadimlºrin daha populyar  
oldu…unu vº hans¨ strategiyalar¨n  
onlar¨n tºrºfdarlar¨n¨ tºmin edºcºyini 
öyrºnirlºr. Fürsºt dü=ºn kimi onlar 
Konqresdºki qanun layihºsinº öz  
maraqlar¨na uy…un dºyi=ikliklºr  
edilmºsinº nail ola bilirlºr.

Nºhayºt, maraq qruplar¨ öz üzvlºri 
vº digºr vºtºnda=larla da informasi
ya mübadilºsi apar¨rlar. Onlar hºr 
hans¨ bir problemi dramatiklº=dirºn 
tºdqiqatlar apara vº yaxud tºdqiqat 
komissiyalar¨ tº=kil edº bilºrlºr. Âgºr 
mºtbuat¨n da diqqºtini mºsºlºyº yönºl
dº bilirlºrsº, onda qanunvericilºr ca
vab vermºk mºcburiyyºtindº qal¨rlar. 
Qruplar hºm dº öz üzvlºrindºn infor
masiyalar al¨r vº onlar¨ qar=¨dak¨  
qºrarlar haqq¨nda mºlumatland¨r¨rlar. 
Âksºr qanunlar¨n qºbulu zaman¨ fºrdi 
vºtºnda=lar¨n yaln¨z kiçik bir hissºsi 
öz qanunvericilºri ilº ºlaqº yarad¨r. 
Buna görº dº maraq qrupunun tº=kil 
etdiyi 200 mºktub az qala poçt  
«qas¨r…as¨» kimi görünº bilºr.

Son be= il ºrzindº ¿nternetin sürºtli 
inki=af¨ vºtºnda=larla çoxsayl¨ kom
munikasiya xºrclºrini kºskin surºtdº 
azald¨b. Haz¨rda ºksºr maraq qrupla
r¨n¨n ¿nternet sºhifºlºri var, çoxlar¨ 
elektron poçtundan hºm öz üzvlºriylº 
ºlaqº saxlamaq, hºm dº qºrar qºbul 
edºn siyasºtçilºrº onlar¨n fikirlºrini 

çatd¨rmaq 
üçün istifadº edº 

bilirlºr. Hºrçºnd bu 
elektron vasitº o qºdºr yeni

dir ki, qruplar hºlº dº 
ondan daha sºmºrºli 
istifadº yollar¨n¨ öyrºn

mºkdºdirlºr, bu sºbºbdºn 
onun maraq qruplar¨n¨n 
prosesº nº dºrºcºdº tºsir 

göstºrºcºyi barºdº  
dºqiq bir =ey demºk hºlº 
çox tezdir.

Bu yax¨nlarda ba= vermi= 
belº bir tºsir nümunºsi kimi 

sabiq prezident Bill Klinton ba
rºsindº mºnfi mºlumatlar¨ dövriyyºyº 
buraxmaq üçün mühafizºkaryönlü 
¿nternet sºhifºlºrindºn istifadº edil
mºsini göstºrmºk olar. Oradak¨ mºlu
matlar¨n bºzilºri düzgün, bºzilºri isº 
kobudcas¨na tºhrif olunmu=, ya  
da uydurma idi. Görünür, bu, ºksºr 
amerikal¨lar¨n hºlº dº inkar etmºsinº 
baxmayaraq, Klintonun qar=¨dak¨  
impiçmentinº tºkanverici qüvvº oldu.  
Nº qºdºr ki, iri iqtisadi qurumlar  
¿nternetº ç¨x¨= imkan¨na nºzarºt vº 
bununla da onun qiymºtini art¨rmaq 
yolunu tapmay¨blar, görünür, bu yeni 
media vasitºsi siyasi dialoqa demok
ratiklº=dirici tºsir göstºrmºkdº da
vam edºcºkdir. Bunun ºksinº olaraq 
¿nternet eyni zamanda vºtºnda=lar¨n, 
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özlºrini dünyada getdikcº daha da art
maqda olan görü= rºngarºngliyindºn 
tºcrid edºn kiçik, elektron ba…lant¨l¨ 
qruplara parçalanmas¨  
prosesini geni=lºndirº bilºr.

Daha sºmºrºli maraq  
qruplar¨na do…ru

Bu sadalanan sºbºblºrº görº kiçik, 
lakin daha mütº=ºkkil vº daha yax=¨ 
maliyyºlº=dirilmi= qruplar¨n üstünlü
yü odur ki, çoxlu sayda vºtºnda=¨ tºm
sil edºn böyük qruplarla müqayisºdº 
çox vaxt u…ur qazan¨rlar. Çünki daha 
xüsusi maraqlar daha geni=  
ictimaiyyºtº ünvanlanan ümumi ma
raqlar üzºrindº üstünlük tº=kil edir.  
Lakin ictimai maraq qruplar¨n¨n son 
illºrdºki art¨m¨ bütövlükdº maraq 
qruplar¨ sistemini amerikal¨lar ara
s¨nda rºy müxtºlifliyinin daha sºla
hiyyºtli tºmsilçis¨inº çevirib. Maraq 
qruplar¨ çox vaxt güclü vº yax=¨ ma
liyyºlº=dirilmi= kimi görunºn rºqiblºr 
üzºrindº qºlºbº çalma…a qadirdirlºr. 
Vº seçilmi= mºmurlar günün ax¨r¨nda 
anlay¨rlar ki, seçkini qazanmaq üçün 
pul laz¨md¨r. Âksºr hallarda çoxsayl¨ 
üzvlºri olan qruplar öz üzvlºrinin  
sºslºrini etibarl¨ =ºkildº istºdiklºri 
sºmtº yönºldº bilmirlºr, amma ticarºt 
birliklºri vº fºrdi korporasiyalar seçki
lºr zaman¨ televiziyada reklam saat¨n¨ 
almaq üçün namizºdlºrin ehtiyac duy
duqlar¨ pulu etibarl¨ =ºkildº onlara 
tºqdim edirlºr.

Maraq qruplar¨nda çat¨=mayan  
vacib elementlºrdºn biri onlarda  
ºsl siyasi tº=kilatç¨l¨q rü=eymlºrinin  
olmamas¨d¨r. Bu qruplar adºtºn  
kiçik i=çi heyºtlºrindºn ibarºt olur vº 
onlarla ºlaqºsi yaln¨z vaxta=¨r¨ verdiyi  
maliyyº yard¨mlar¨ndan ibarºt olan 
minlºrlº üzv tºrºfindºn dºstºklºnirlºr. 
Bu struktur kütlºvi siyasi tº=kilat¨n 
ºvvºlki formas¨ndan köklü surºtdº 
fºrqlºnir; hºmin forma daxilindº milli 
hºrºkatlar kiçik, birbirinº yax¨n yerli 
tº=kilatlar¨n birlº=mºsindºn yaran
m¨=d¨. Bºzi fºallar¨ ç¨xmaq =ºrtilº ma
raq qruplar¨n¨n müasir üzvlºri nadir 
hallarda birbiri ilº üzüzº gºlir.

Son vaxtlar Amerika cºmiyyºtinin 
mü=ahidºçilºri vºtºnda=lar aras¨nda 
ictimai ºlaqºlºrin azalmas¨ndan xeyli 
narahat olduqlar¨n¨ bildirirlºr. Azalma 
hºm qeyrisiyasi, hºm dº siyasi tº=ki
latlara aiddir. Bu tºzahürün artmas¨n
da bir çox sºbºblºrº üstünlük verilir: 
televiziyan¨n tºcridedici effektlºri,  
iki yerdº i=lºmºyº mºcbur olan vali
deynlºrin vº tºkvalideynli ailºlºrin  
artmas¨ (bu cür ailºlºrdº böyüklºrin 
asudº vaxtlar¨ xeyli az olur) vº vacib 
problemlºri bir kºnara qoyub bütün  
diqqºtlºrini =ºxsiyyºtlºrº vº qalmaqal
lara yönºldºn mºtbuat kampaniyalar¨
n¨n yaratd¨…¨ sinizm.

Bu azalman¨n sºbºblºrindºn as¨l¨ ol
mayaraq insanlar¨ yerli vº bazis  
tº=kilatlar vasitºsilº bir yerº toplaya 
bilºn maraq qrupu siyasi cºhºtdºn  
daha güclü mövqedº dayanacaqd¨r.  
O öz üzvlºrinin say tºrkibini xeyli  
geni=lºndirº bilºcºkdir, çünki yeni 
yarad¨lm¨= kommunikasiya kanallar¨
n¨n kömºyi sayºsindº buna daha ucuz 
xºrclº nail olmaq mümkündür. Milli 
sºviyyºdº lobbiçilik fºaliyyºti ilº mº=…
ul olmaqla yana=¨, namizºdlºr vº vº
zifº sahiblºri ilº birba=a yerli ºlaqºlºr 
yaratmaqla, inand¨r¨c¨ =ºkildº sübut 
edº bilºr ki, üzvlºri qrupun qald¨rd¨…¨ 
problemlºr ºsas¨nda sºs verºcºk. O 
zaman bu, passiv tºrºfdarlar¨n  
maliyyºlº=dirdiyi kiçik cºmiyyºt yox, 
hºqiqi kütlºvi bir hºrºkat olacaqd¨r.

Ancaq belº bir qrupun yarad¨lmas¨
na mane olan ºngºllºr dº çoxdur.  
Yerli tº=kilatç¨l¨q kampaniyalar¨n¨n 
dºstºklºnmºsi üçün ilkin olaraq bö
yük pul ax¨n¨na ehtiyac olacaq. Eyni 
zamanda, yerli mºsºlºlºri dövlºt sºviy
yºli mºsºlºlºrdºn ay¨ran Amerika  
tendensiyas¨n¨n öhdºsindºn dº gºlmºk 
laz¨md¨r. Nºhayºt, ºksºr vºtºnda=la
r¨n öz diqqºtlºrini qon=ular¨ ilº ba=ba
=a müzakirº edº bilºcºklºri mºsºlºlºrº 
yönºldº bilmºlºri üçün, onlar¨ milli 
mºtbuatda qald¨r¨lan problemlºrº 
daha çox diqqºt yetirmºk meylindºn 
uzaqla=d¨rmaq laz¨m gºlºcºk.

Demokratik cºmiyyºtin fºrqli ºla
mºtlºrindºn biri odur ki, o, vºtºnda=
lara alternativ siyasi resurslar yarat
ma…a vº özºl iqtisadi qurumlar¨n  
vº dövlºt rºsmilºrinin onlar¨n maraq
lar¨n¨ pozduqlar¨na ºmin olanda bu 
resurslar¨ sºfºrbºr edº bilmºlºrinº  
imkan verir. Bu mºnada mütº=ºkkil 

maraq qruplar¨ fundamental rol  
oynay¨r; onlar vºtºnda=lara malik  
olduqlar¨ seçki, söz azadl¨…¨, bir yerº 
topla=maq vº mºhkºmº proseslºri  
kimi resurslardan daha sºmºrºli  
istifadº etmºkdº kömºk edirlºr. ■
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